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ОТЗЫВ
официального оппонента 

по диссертации Скворцовой Маргариты Александровны 
«Развитие образовательно-производственных центров как эффективной формы 
региональных социально-экономических комплексов» по специальности 5.2.3

Региональная и отраслевая экономика, 
представленную на соискание ученой степени

кандидата экономической наук, выполненную в ФГБОУ ВО «Ростовский 
государственный экономический университет (РИНХ)»

Тема диссертационного исследования посвящена развитию образовательно­

производственных центров как эффективной формы региональных социально- 

экономических комплексов. Исследование отличается высокой актуальностью в 

контексте необходимости модернизации системы профессиональной подготовки 

кадров для обеспечения устойчивого развития экономики регионов в условиях 

перехода на новый технологический уклад и возрастания экологической нагрузки.

Обоснование выбора темы базируется на всестороннем анализе проблем 

существующей системы взаимодействия образовательных учреждений и 

предприятий, отсутствии достаточной интеграции между ними и важной роли 

государства в создании условий для эффективного партнерства. Актуальность 

обусловлена потребностью регионов в высококвалифицированных специалистах, 

способных быстро адаптироваться к меняющимся условиям производственного 

процесса.

Научная новизна исследования заключается, прежде всего, в разработке 

оригинальной концепции образовательно-производственных центров как 

инновационных региональных социально-экономических комплексов, 

объединяющих образовательные организации, промышленные предприятия и органы 

власти. Такой подход позволяет эффективно решать проблему нехватки 

квалифицированных кадров и способствует устойчивому развитию регионов.



Существенным элементом новизны является создание моделей и алгоритмов 

формирования и развития образовательно-производственных центров, основанных на 

принципах государственно-частного партнерства и тесного взаимодействия с 

научным сообществом. Особенное внимание уделяется применению лучших 

мировых практик и созданию необходимых организационно-правовых условий для 

успешной реализации инициатив.

Автором предложена также концепция расширения состава участников 

партнерских отношений за счет включения муниципалитетов и научных организаций, 

что повышает привлекательность проживания на территориях размещения крупных 

промышленных производств и улучшает качество кадрового ресурса.

Автор демонстрирует высокий уровень владения современными методами 

прикладного анализа, широко используемыми в исследованиях по региональной 

экономике и управлению проектами. В работе последовательно применяются методы 

системного анализа, ретроспективного синтеза, дедуктивного и индуктивного 

подходов, экстраполяции и моделирования, что придает исследованию необходимую 

глубину и надежность выводов. В работе последовательно применены методы 

теоретического анализа, сравнительного сопоставления отечественных и зарубежных 

примеров успешного сотрудничества вузов и предприятий, ситуационного 

моделирования и прогнозирования последствий внедрения предложенных решений.

Выбор методологии обоснован необходимостью учесть многообразие 

факторов, влияющих на успешность функционирования образовательно­

производственных центров, что позволяет выявить эффективные механизмы 

партнерства и определить оптимальный путь для создания сбалансированной 

региональной социально-экономической системы.

Особое внимание уделено разработке практических рекомендаций по 

обеспечению устойчивости и конкурентоспособности образовательно­

производственных центров, их интеграцию в существующие экономические 

комплексы регионов и повышение уровня подготовленности выпускаемых 

специалистов.
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Диссертация характеризуется логичной структурой и последовательностью 

изложения, что соответствует установленным нормам для научно­

квалификационных работ. В введении чётко обозначены цели, задачи и обоснована 

актуальность исследования. Первая глава посвящается раскрытию теоретико­

методологических аспектов, проведению анализа предпосылок появления 

образовательно-производственных центров в регионах и изучению фундаментальных 

оснований их существования. Во второй главе проводится эмпирический анализ 

текущего состояния и потенциальных путей развития образовательно­

производственных центров, фокусирующийся на удовлетворении кадрового запроса 

экономики регионов. Третья глава подробно описывает перспективные механизмы и 

инструменты, направленные на укрепление инфраструктуры регионов благодаря 

интенсификации деятельности образовательно-производственных центров. Все 

элементы диссертации тесно взаимосвязаны и выводятся на основании проведённого 

анализа, что придаёт ей внутреннюю логику и обоснованность предложений.

Несомненным преимуществом данной работы является глубокий 

аналитический подход и продуманность предложенной модели. Автор 

демонстрирует умение поддерживать высокую степень последовательности и 

логичности на всех стадиях исследования — от начальной постановки задачи до 

конечной интерпретации итогов. Дополнительно, исследование выгодно выделяется 

качественной визуализацией данных: в тексте используются 24 таблицы и 20 

рисунков, что значительно облегчает понимание представленных выводов. Такая 

структурированная и методологически грамотная подача делает разработанную 

систему оценки пригодной для практической реализации как в контексте 

регионального мониторинга, так и при составлении планов социально- 

экономического развития.

Вместе с тем, в работе можно выделить отдельные моменты, заслуживающие 

дополнительного изучения, хотя общий научный вклад автора несомненен. Так, 

важно провести дальнейшие исследования по оптимизации управленческих 

механизмов, усилить мониторинг динамики производительности центров и повысить 

вовлеченность частного сектора в финансирование их развития.



Допуск диссертации до защиты на заседании диссертационного совета 

является целесообразным.

Заключение: диссертация Скворцовой Маргариты Александровны «Развитие 

образовательно-производственных центров как эффективной формы региональных 

социально-экономических комплексов» является научно-квалификационной 

работой, в которой содержится решение задачи, имеющей важное значение для 

развития экономической науки и практики, что соответствует требованиям 

Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года № 842 и Порядка 

присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени доктора наук в 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации, утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации» (в редакции приказа от 30 апреля 2025 года № 

02-763, приказ об изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 17.09.2025), 

а Скворцова Маргарита Александровна заслуживает присуждения ей ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика.
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