
В Диссертаuионный совет ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте 
Российской Федерации» 
1195 71, г. Москва, проспект Вернадского, д.82 

отзыв 

члена диссертационного совета Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации на диссертацию 

Андрияновой Татьяны Владимировны 

«Управление в социокультурном пространстве региона в контексте 

медийной инклюзии», 

представленную на соискание ученой степени доктора социологических 

наук 
по специальности 5.4.7. Социология управления 

Андриянова Татьяна Владимировна представила диссертацию 

«Управление в социокультурном пространстве региона в контексте медийной 

инклюзии» на соискание ученой степени доктора социологических наук по 

специальности 5.4.7. - Социология управления. 

Содержание диссертации соответствует п. 1. Развитие понятийно­

категориальноrо аппарата социологии управления применительно к 

изменяющимся объектам управления. 3. Проблемы взаимодействия субъектов 

и объектов управления. 5. Социальное управление. Социальный менеджмент. 

Социальная политика. 8. Социальные стратегии и практики в управлении 

регионами и муниципалитетами; тт. 22. Социальные параметры использования 

uифровых технологий в управлении. Социальные проuессы управления 

искусственным интеллектом. Паспорта научной специальности 5.4.7. 

Социология управления ( социологические науки). 

Отмечаю, что соискатель ученой степени Андриянова Т. В. предложила 

значимые для науки и практики положения, дополняющие интерпретацию и 
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обоснование управления социокультурным пространством как социальных и 

медийных взаимодействий акторов в контексте медийной инклюзии. Ведущим 

направлением исследований средств медиа автор определяет 

эволюционистский подход, представляющий их как вариант постоянной 

модернизации «старых» медиа на основе «погружения» в цифровые 

технологии. Такой подход обеспечивает эффективное решение прикладных 

задач управления в социокультурном пространстве региона. 

Диссертация «Управление в социокультурном пространстве региона в 

контексте медийной инклюзии» обладает внутренним единством, четкой 

логикой и последовательностью изложения, непротиворечивостью 

сформулированных положений и выводов. 

Соискатель ученой степени Андриянова Татьяна Владимировна ввела в 

научный оборот с1едующие научные рез_1:1ьтаты:

- обоснование управления как типа медийного взаимодействия в 

современном социокультурном пространстве, основанного на включении 

субъектами и объектами управления соответствующих контентов в средства 

медиа, повышающих интерактивность и предоставляющих дополнительные 

площадки обмена информацией для представителей разных целевых групп; 

- характеристика методологических принципов пространственно­

территориального аспекта исследования управления по отношению к 

современному социокультурному пространству; 

- теоретико-методологическое обоснование исследования социальных 

взаимодействий в рамках коммуникационно-управленческого подхода; 

- выявление факторов, влияющих на уровень включенности средств

медиа; 

- введение нового понятия «медийная инклюзия»;

- обоснование интегрированного подхода к формированию контекста

медийной инклюзии в управлении организациями культуры; 
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- аргументация применения кластерных технологий в социокультурном

пространстве. 

Научные положения диссертаuии, выводы и рекомендаuии в полной мере 

обоснованы результатами проведенного лично соискателем оригинального 

авторского социологического исследования. 

Обоснованность и достоверность резу.rzьтатов диссертационного 

исследования Андрияновой Татьяны Владимировны: 

подтверждается подобранной и систематизированной 

методологической базой, включающей комплекс классических и современных 

теоретических подходов и концепций, адекватных цели и задачам 

исследования; 

достигается комплексностью анализа методологических, 

теоретических, статистических материалов, 

единством применения количественной и качественной 

исследовательской методологии; 

- воспроизводимостью разработанных подходов и методов;

- адекватной интерпретацией эмпирических данных;

качественной и количественной сопоставимостью авторских 

результатов с результатами, представленными в независимых источниках по 

данной тематике. 

Стоит отметить информационную и эмпирическую базы 

диссертаuионного исследования. Эмпирическая база обширна и включает в 

себя авторские количественные и качественные исследования, а также 

:)Мnиричсск:ую информсtцию r,•1·оричных данных социолоrичес к:их 

исследований аrентств ВЦИОМ, ФОМ. НАФИ. РБК и исследовательских 

порталов www.intcгnetwoгldstats.com, www.weaгesocial.com. 

Комплекс авторских социологических исслеJований, проведенных за 

более чем десятилетний период свидетельствует о системной, основательной 
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документов, регламентирующих деятельность организаций культуры 

Российской Федерации. 

Значение результатов исследования для науки и практики состоит в том, 

что дополнение и уточнение научно-обоснованной теории управления как 

особого типа социального взаимодействия, принимающего под влиянием 

включения средств медиа в управленческие процессы, характер медийного 

взаимодействия, способствует выявлению и анализу управленческих проблем 

социокультурного пространства нашей страны в контексте медийной 

инклюзии. 

Диссертация содержит сведения о .шчно.н 61'.10де Андрияновой Татьяны 

Владимировны в науку, который выразился в непосредственном участии 

автора диссертации в получении исходных эмпирических данных; 

непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 

исследования; личном участии автора диссертации в апробации результатов 

исследования; обработке и интерпретации эмпирических данных; подготовке 

основных публикаций, выполненных лично автором. 

Результаты диссертации Андрияновой Татьяны Владимировны 

«Управление в социокультурном пространстве региона в контексте медийной 

инклюзии» внедрены в учебный процесс Курского государственного 

университета, Юго-Западного университета (г. Курск), а также в 

практическую деятельность Министерства культуры Курской области и 

Учебно-методического центра Министерства культуры Курской области. 

Отдельные материалы обсуждались на конференциях в том числе 

всероссийских и международных. 

Объем и структура диссертации. Работа состоит из введения, трех глав, 

содержащих 1 1 параграфов, заключения, списка литературы. Библиография -

540 единиц. Объем - 368 с. 












