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ОТЗЫВ
члена диссертационного совета

Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Крылова Александра Александровича 
«Особенности формирования, тенденции реализации, механизмы 

модернизации государственной информационной политики Российской 
Федерации в условиях использования цифровых технологий», 

представленную к защите на соискание учёной степени кандидата 
политических наук по научной специальности 

5.5.3. -  «Государственное управление и отраслевые политики»

Актуальность______избранной_____ темы диссертационного

исследования.Представленная к защите диссертационная

работаА.А Крылова посвящена чрезвычайно актуальной теме, в ней 

поставлена и получила оригинальное и комплексное решение 

фундаментальная научная проблема модернизации информационной 

политики в контексте трансформирующего эффекта цифровых технологий. 

Очевидно, что стремительное развитие средств коммуникации, процессов 

цифровизации в различных сферах общественной жизни, привело к 

возрастающей роли информационной политики и выделению ее в отдельный 

специфический вид политической деятельности. В этих условиях 

информационная политика государства становится необходимым элементом 

успешной модернизации политической системы и ее институтов, в т.ч. 

государственной власти и управления. Реализация проектов по 

цифровизации государственного управления дает возможность эффективно 

управлять данными и информацией, повышать доступность и качество 

предоставляемых услуг гражданам и бизнесу, повышать 

конкурентоспособность предприятий и др.В связи с этим анализ



особенностей, направлений и механизмовтрансформации государственной 

информационной политики становится важнейшей научно-теоретической и 

практически-ориентированной проблемой.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации.
Научные положения, выводы и рекомендации, сформулированные в 

диссертации А.А. Крылова аргументированы и непротиворечивы. Логика и 

структура диссертации соответствует сформулированным в диссертации 

задачам. Для решения поставленных задач автор опирался на результаты 

многочисленных исследований отечественных и зарубежных ученых, 

раскрывающих теоретико-методологические аспекты сущности и 

содержания государственной информационной политики, развития 

информационного общества в России, электронного правительства, 

цифровой экономики, информационной безопасности общества и 

государства и др.

Убедительности и достоверности результатам исследования придает 

солидная эмпирическая основа исследования -  официальные документы, 

связанные с формированием и развитием цифровой экономики в Российской 

Федерации; материалы брифингов руководителей министерств по вопросам 

законодательного обеспечения цифровой экономики; отчеты Правительства 

Российской Федерации, данные Росстата,таблично оформленная автором 

сравнительная информация, представленная на официальных порталах 

исполнительных органов государственной власти Российской Федерации, а 

также субъектов Российской Федерации, входящих в Центральный 

федеральный округ (ЦФО), связанная с организационными, программными и 

законодательными аспектами реализуемой в регионах государственной 

информационной политики.

Для решения выдвинутых задач и доказательства авторской гипотезы в 

работе использован разнообразный инструментарий-

совокупностьтеоретических принципов, подходов и парадигм, что позволило



автору добиться объективности оценок и обоснованности выводов, 

представленных в диссертации.

Достоверность и новизна исследования, полученных результатов, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации. В

диссертации достаточно корректно используются известные научные методы 

обоснования полученных результатов, выводов и рекомендаций. Положения 

и выводы, вынесенные на защиту, характеризуются научной новизной. В 

итоге критической оценки положительных и отрицательных сторон 

представленных автором научных определений, характеризующих сущность 

и содержание государственной информационной политики в контексте 

расширения сферы использования цифровых технологий, диссертанту 

удалось уточнить понятие государственной информационной политики с 

учетом влияния использования цифровых технологий на практику политико­

административного управления. В диссертацииопределены особенности 

административно-правовых механизмов государственно-управленческого 

регулирования в сфере информационного развития современной России, 

представлен авторский подход к научному осмыслению политического 

содержания информационно-цифровых практик, что позволило выявить ряд 

политико-управленческих проблем, вызванных отсутствием концептуальной 

целостности и унификации применения названных практик при реализации 

государственной информационной политики на уровне субъектов 

Российской Федерации. Автором предложена концептуальная модель 

модернизационной трансформации государственно-управленческих 

механизмов реализации информационной политики Российской Федерации в 

современных условиях использования цифровых технологий.В целом 

разработанный в диссертационном исследовании комплекс мероприятий по 

повышению результативности информационной политики государства в 

условиях цифровизации заслуживает высокой оценки. Ввиду этого следует 

признать, что новизна результатов диссертационной работы автора является 

неоспоримой и достаточно доказательной.



Значимость для науки и практики результатов, полученных 

автором,заключается в концептуальном осмыслении базовых категорий 

государственной информационной политики и конкретизации их содержания 

в условиях использования цифровых технологий. Диссертант вводит в 

научный оборот новые эмпирические данные о результативности реализации 

государственной информационной политики в субъектах Российской 

Федерации, современных практиках реализации государственной 

информационной политики в условиях цифровой трансформации. 

Посредством выявления системы факторов, влияющих на эффективность 

информационной государственной политики, решена важная и актуальная 

научная проблема вариативности моделирования процессов ее 

модернизации. Практическая значимость исследования состоит в том, что на 

его основе могут быть разработаны основы стратегия модернизации 

информационной политики Российской Федерации в условиях

использования цифровых технологий. Авторские рекомендации способны 

оптимизировать сложившиеся организационно-правовые условия реализации 

и структуру информационной политики на уровне субъектов Российской 

Федерации, сделав ее более эффективной.

Мнение о работе соискателя, в иелом.Анализ диссертации позволяет 

сделать вывод о том, что ее автору удалось реализовать поставленную цель, с 

должной последовательностью и полнотой обосновать собственное 

понимание процессов модернизации государственной информационной 

политики в условиях использования цифровых технологий. Это находит свое 

подтверждение как в самой структуре диссертационного исследования, так и 

в содержащихся в диссертации выводах и положениях теоретического и 

практического характера.

Положительно оценивая диссертацию А.А. Крылова, следует высказать 

ряд замечаний полемического характера:

1. Вы делаете справедливый вывод о том, что цифровая 

трансформация должна вести к кардинальному изменению подходов в



организации работы органов власти с использованием цифровых технологий 

и алгоритмов, поскольку без системной трансформации управленческих 

процессов, без кардинальной перестройки работы всего госаппарата 

масштабной отдачи от цифровизации обеспечить не получится. Не считаете 

ли Вы, однако, что в силу незавершенности целого ряда задач ранее 

проводимых реформ (административная реформа, реформа госслужбы, 

электронное и открытое правительство) сохранившиеся негативные 

управленческие практики сокращают возможности для внедрения 

современных цифровых технологий.

2. Как представляется, автору необходимо было бы уделить 

большее внимание анализу проблемы межведомственного взаимодействия 

органов государственной власти, учитывая то, что серьезной проблемой 

является отсутствие единых стандартов и многообразие технологий, что 

создаёт заметные трудности в интеграции и работе с данными. В итоге под 

каждую задачу управления создается отдельный инструмент, со своими 

стандартами. Результатом этого становится недостаточная развитость 

межведомственного обмена данными (исключение -  оказание госуслуг) и 

отсутствие системного эффекта от цифровизации управленческих процессов. 

В итоге позитивный процесс цифровизации не приводит к сокращению 

транзакционных издержек.

Указанные замечания не умаляют ценности, актуальности, 

самостоятельности и оригинальности представленного диссертационного 

исследования.

Считаю, что научное исследование Крылова Александра 

Александровича «Особенности формирования, тенденции реализации и 

механизмы модернизации государственной информационной политики 

Российской Федерации в условиях использования цифровых технологий» 

может быть допущено к защите на заседании диссертационного совета.

Вывод о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о порядке присуждения ученых степеней: Диссертация



Крылова Александра Александровича «Особенности формирования, 

тенденции реализации, механизмы модернизации государственной 

информационной политики Российской Федерации в условиях 

использования цифровых технологий» является научно-квалификационной 

работой, в которой содержится решение задачи, имеющей важное значение 

для развития политической науки и практики, что соответствует требованиям 

Порядка присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук в Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации, утвержденного приказом 

ректора ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации» от 

7 декабря 2021 года № 02-1336, а соискатель заслуживает присуждения ему 

ученой степени кандидата политических наук по специальности 5.5.3. -  

«Государственное управление и отраслевые политики».

Член диссертационного совета РАНХиГС, 
доктор политических наук, профессор, 
профессор кафедры «История, политология 
и государственная политика»
Среднерусского института управления 
-  филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства
и государственной службы 
при Президенте Российской Феде
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