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на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом ректора РАНХиГС 
от 03 июня 2025 года № 01-08147) 

по защите диссертации Дынника Дмитрия Игоревича на тему:
«Разработка системы комплексной оценки качества управления 

региональным развитием на основе нечеткой логики», представленной на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика

Диссертация «Разработка системы комплексной оценки качества 
управления региональным развитием на основе нечеткой логики», 
представленная на соискание учёной степени кандидата экономических наук 
по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 
выполнена на кафедре экономики, финансов и природопользования Южно- 
Российского института управления -  филиала федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации».

Диссертация принята к защите на основании приказа проректора 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» от 03 июня 2025 года 
№ 01-08147.

Соискатель Дынник Дмитрий Игоревич, 1990 года рождения:
-  в 2014 году окончил НОУ ВПО «Институт управления, бизнеса 

и права» (г. Ростов-на-Дону) по специальности 080105.65 «Финансы и кредит» 
с присвоением квалификации «Экономист» (диплом специалиста с отличием 
№ 136124 0146389 от 01.07.2014 г.).

-  в 2014-2017 гг. обучался в очной аспирантуре. Окончил АЛО ВО 
«Российский новый университет» (г. Москва) по направлению подготовки 
38.06.01 «Экономика», направленности «Экономика и управление народным 
хозяйством (региональная экономика)». Диплом об окончании аспирантуры от 
16.06.2017 г. № 137724 0059088.

В период подготовки диссертации соискатель Дынник Дмитрий 
Игоревич работал в Южно-Российском институте управления -  филиале 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации», 
Ростовском филиале государственного казенного образовательного 
учреждения высшего образования «Российская таможенная академия», 
федеральном государственном автономном образовательном учреждении 
высшего образования «Южный федеральный университет», частном 
образовательном учреждении высшего образования «Южный университет 
(ИУБиП)» в должности старшего преподавателя.
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Научный руководитель -  Брюханова Наталья Владимировна, кандидат 
экономических наук, доцент кафедры экономики, финансов и 
природопользования, директор учебно-научного центра Южно-Российского 
института управления -  филиала РАНХиГС.

Официальные оппоненты:
-  Кретова Алина Викторовна, д-р экон.н., доцент, проректор 

ФГБОУ ВО «Донецкая академия управления и государственной службы»;
-  Никитаева Анастасия Юрьевна, д-р экон.н., профессор, заведующая 

кафедрой информационной экономики ФГАОУ ВО «Южный федеральный 
университет» -  дали положительные отзывы на диссертацию Дынника Д.И.

Положительные отзывы на диссертацию также дали:
- Председатель диссертационного совета д-р экон.н., профессор 

Черкасова Татьяна Павловна, профессор кафедры экономической теории и 
предпринимательства Южно-Российского института управления -  филиала 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации»;

- Члены диссертационного совета: Змияк Сергей Сергеевич - доктор 
экономических наук, доцент, и.о. заведующего кафедрой экономической 
теории и предпринимательства Южно-Российского института управления -  
филиала ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации»; Киселева 
Наталья Николаевна -  доктор экономических наук, профессор, заместитель 
директора Московского областного филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации»; Анопченко Татьяна Юрьевна -  доктор 
экономических наук, профессор, профессор кафедры государственного и 
муниципального управления ФГБОУ ВО «Российский экономический 
университет имени Г.В. Плеханова»; Тяглов Сергей Гаврилович -  доктор 
экономических наук, профессор, профессор кафедры экономики региона, 
отраслей и предприятий, руководитель института проблем устойчивого 
развития и охраны окружающей среды ФГБОУ ВО «Ростовский 
государственный экономический университет (РИНХ)».

Соискатель имеет по теме диссертации 41 печатную работу общим 
объемом 11,4 п.л., опубликованных лично автором, включая:

А. Статьи в изданиях, индексируемых международными базами данных.
Akperov, I., Brukhanova, N., Dynnik, D. Directions of Complex Regional 

Socio-Economic Development Based on Cognitive Modeling of Realization of 
Investment Strategy. In: Aliev, R., Kacprzyk, J., Pedrycz, W., Jamshidi, М., 
Sadikoglu, F. (eds) 13th International Conference on Theory and Application of 
Fuzzy Systems and Soft Computing — ICAFS-2018. ICAFS 2018. Advances in 
Intelligent Systems and Computing, vol 896. Springer, Cham. 
https://d0i.0rg/l 0.1007/978-3-030-04164-9_56.

D.I. Dinnik, N.S. Grigoryeva, Y.E. Galoyan. Improving project management 
of socio-economic development of the region with the use of soft computing //
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Advances in Intelligent Systems and Computing. -  2020. -  Vol. 1095. -  P. 214-220.
-  DOI 10.1007/978-3-030-35249-3_27.

Б. Статьи в изданиях, включенных в Перечень изданий, 
рекомендованных ВАК России для опубликования основных научных 
результатов диссертации на соискание ученой степени кандидата (доктора) 
наук.

Дынник Д.И. Комплексный анализ управления региональным развитием 
Ростовской области в современных условиях // Наука и образование: 
хозяйство и экономика; предпринимательство; право и управление. -  2024. -  
№ 5(168).-С . 12-17.

Дынник Д.И. Маркетинговое сопровождение в проектном управлении: 
применение в бизнесе и государственном секторе (в соавторстве с Н.С. 
Григорьевой) // Наука и образование: хозяйство и экономика; 
предпринимательство; право и управление. -  2020. -  № 6(121). -  С. 11-15. -  
EDN JZYFDB.

Дынник Д.И. Проблемы согласованности документов стратегического 
планирования (в соавторстве с Н.В. Русаковой) // Наука и образование: 
хозяйство и экономика; предпринимательство; право и управление. — 2019. — 
№3(106). -С . 7-10.

Дынник Д.И. Моделирование системы программно-целевого управления 
региональным развитием Ростовской области // Человек. Общество. 
Инклюзия.-2 0 1 7 .-№  1(29).-С .  189-196.

Дынник Д.И. Анализ эффективности реализации программно-целевого 
управления социально-экономическим развитием Ростовской области (в 
соавторстве с Н.В. Брюхановой) // Новые технологии. -  2015. -  № 2. -  С. 97- 
102.

В. Статьи в изданиях, рекомендованных Ученым советом Академии.
Дынник Д.И. Особенности управления социально-экономическим 

развитием сельскохозяйственных регионов в условиях влияния 
климатических факторов / Д.И. Дынник // Экономика, труд, управление в 
сельском хозяйстве. -  2023. -  № 5(99). -  С. 130-138. -  DOI 10.33938/235-130.

Дынник Д.И. Новые подходы к оценке эффективности деятельности 
региональных структур управления социально-экономическим развитием / 
Д.И. Дынник // Государственное и муниципальное управление. Ученые 
записки. -  2023. -№  2. -  С. 39-44. -  DOI 10.22394/2079-1690-2023-1-2-39-44.

Дынник Д.И. Совершенствование методологии оценки эффективности 
деятельности органов государственной власти / Д.И. Дынник // 
Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. -  2022. -  №
3. -  С. 25-31. -D O I 10.22394/2079-1690-2022-1-3-25-31.

Дынник Д.И. Внедрение межведомственных цифровых технологий в 
систему государственного управления: оценка бюджетной эффективности 
проекта (в соавторстве с Н.В. Брюхановой, Н.С. Григорьевой) // 
Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. -  2021. -  
№ 4. -  С. 23-33. -D O I 10.22394/2079-1690-2021-1-4-23-33.



Дынник Д.И. Финансово-экономическое обеспечение комплексного 
развития сельских территорий (в соавторстве с Н.В. Брюхановой) // 
Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. -  2019. -  
№ 4 .-С . 96-102.-D O I 10.22394/2079-1690-2019-1-4-96-102.

Г. Иные работы автора.
Soft models of management in terms of digital transformation//. G. Akperov, 

G.I. Akperov, Т. V Alekseichik, D.I. Dinnik [et al.]. -  Rostov-on-Don : PEI HE SU 
(IUBIP), 2019. -  188 p. -  EDN VDBMRI.

Дынник Д.И. Роль и вклад гражданского общества в эффективное 
управление регионом // Зеленая экономика: курс на устойчивое развитие в 
современных условиях: Материалы II Международной научно-практической 
конференции профессорско-преподавательского состава, молодых ученых, 
практических работников и студентов, Ростов-на-Дону, 17 марта 2023 года. -  
Ростов-на-Дону: Индивидуальный предприниматель Беспамятнов Сергей 
Владимирович, 2023. -  С. 350-356.

Генезис новой парадигмы социально-экономического развития России: 
экономические, социальные, правовые, общенаучные тенденции и 
закономерности / М. С. Арзуманян, Ю. М. Басалаев, О. Г. Басалаева. 
Д.И. Дынник [и др.]. -  Самара: ООО НИЦ «ПНК», 2022. -  232 с. -  ISBN 978-5- 
6047405-3-8.

Дынник Д.И. Когнитивные технологии в оценки эффективности системы 
управления социально-экономическим развитием региона // Стратегии 
развития общества и экономики в новой реальности: Сборник трудов 
четвертой международной научно-практической конференции, Ростов-на- 
Дону, 20-21 октября 2022 года / Под редакцией Т.В. Игнатовой, Н.В. 
Брюхановой. Том Часть II. -  Ростов-на-Дону: Южно-Российский институт 
управления - филиал федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего профессионального образования 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации (ЮРИУФ РАНХиГС), 2022. -  С. 27-35. -  
EDN PPVGZE.

Социально-экономические процессы в условиях модернизации 
экономики: современные вызовы, глобальные трансформации и 
стратегические ориентиры развития / А. Е. Агумбаева, Э. Ф. Амирова, 
С. В. Беляева. Д.И. Дынник [и др.] ; Рецензенты: Домнина Светлана 
Валентиновна- заведующий кафедрой экономики и управления социально­
культурной деятельностью ФГБОУ ВО «Самарский государственный 
институт культуры», доктор экономических наук, доцент Кузнецова Юлия 
Александровна -  доцент кафедры экономики и управления филиала ФГБОУ 
ВО «Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. 
Горбачева» в г. Новокузнецке, кандидат экономических наук Под ред. 
Подкопаева О.А.. — Самара: ООО НИЦ «ПНК», 2021. — 225 с. — ISBN 978-5- 
6046192-2-3.
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Устойчивое развитие экономики России: стратегии и тактики перехода 
к новому качеству экономического роста: монография / Е. Н. Бабина, 
Г. В. Бондаренко, Н. В. Брюханова,Д.И. Дынник [и др.]. -  Самара: ООО НИЦ 
«ПНК», 2021.-260 с. -  ISBN 978-5-6040572-5-4.

Векторы социально-экономического развития России: современные 
вызовы и возможности конвергенции теоретико-методологических и 
прикладных исследований / Э. Ф. Амирова, В. Н. Бабанов, И. В. Баранова, 
Д.И. Дынник [и др.]. -  Самара: Общество с ограниченной ответственностью 
"Поволжская научная корпорация", 2021. -  220 с. -  ISBN 978-5-6047405-0-7.

Дынник Д.И. Моделирование региональной регулирующей системы (в 
соавторстве с Н.В. Брюхановой) // Цифровые трансформации в развитии 
экономики и общества: материалы XV Международной научно-практической 
конференции, Липецк, 21 апреля 2021 года. -  Воронеж: Автономная 
некоммерческая организация по оказанию издательских и полиграфических 
услуг "НАУКА-ЮНИПРЕСС", 2021. -  С. 367-370.

Дынник Д.И. Оценка и корректировка финансового механизма 
реализации социально-экономических проектов на местном уровне // 
Современные стратегии устойчивого развития государства и общества в 
контексте глобальных вызовов: Сборник трудов III международной научно- 
практической конференции, Ростов-на-Дону, 21 октября 2021 года. -  Ростов- 
на-Дону: Южно-Российский институт управления - филиал федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
профессионального образования Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации (ЮРИУФ 
РАНХиГС), 2021. -  С. 372-390.

Дынник Д.И. Региональная когнитивная модель управления для 
комплексной оценки эффективности деятельности органов государственной 
власти // Пути повышения эффективности управленческой деятельности 
органов государственной власти в контексте социально-экономического 
развития территорий: МАТЕРИАЛЫ V МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО- 
ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ, Донецк, 03-04 июня 2021 года. -  
Донецк: Донецкая академия управления и государственной службы при Главе 
Донецкой Народной Республики, 2021. -  С. 59-61.

Дынник Д.И. Управленческие эффекты от цифровизации социально- 
экономических систем региона // Современные тенденции управления и 
экономики в России и мире: цивилизационный аспект: материалы II 
Всероссийской научно-практической конференции с международным 
участием: в 2-х ч., Москва, 15 февраля 2021 года. Том Часть 2. -  Москва: 
Издательский дом «ИМЦ», 2021. -  С. 291-295.

Дынник Д.И. Цифровизация системы государственного управления: 
проблемы и перспективы // Вестник Института мировых цивилизаций. -  2021. 
-Т .  12, № 4(33).-С . 46-55.

Дынник Д.И. Основы проектного менеджмента в системе 
государственного и муниципального управления // Основные тенденции

5



развития экономики и управления в современной России: Материалы IX 
Всероссийской научной конференции студентов и молодых ученых, 
Карачаевск, 23-24 октября 2020 года. -  Карачаевск: Карачаево-Черкесский 
государственный университет им. У.Д. Алиева, 2020. -  С. 255-259.

Дынник Д.И. Основные направления комплексного развития сельских 
территорий // Вопросы формирования и проблемы реализации национальной 
технологической инициативы в регионах: сборник докладов участников I 
международной научно-практической конференции, Ростов-на-Дону, 27 
сентября 2019 года. -  Ростов-на-Дону: Южно-Российский институт 
управления - филиал федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего профессионального образования 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации (ЮРИУФ РАНХиГС), 2019. -  С. 226-234.

Стратегическое управление социально-экономическим развитием: 
новые вызовы - новые решения / JI. В. Балабанова, О. Н. Головинов, Т. JI. 
Иванова, Д.И. Дынник [и др.]. -  Донецк: Донецкий национальный технический 
университет, Автомобильно-дорожный институт, 2019. -  379 с.

Дынник Д.И. Стратегическое планирование: новые подходы и 
инструменты реализации (региональный аспект) (в соавторстве с Н.В. 
Брюхановой) // Стратегическое управление социально-экономическим 
развитием: новые вызовы - новые решения. -  Донецк: Донецкий 
национальный технический университет, Автомобильно-дорожный институт, 
2019. -  С. 77-83. -  EDN XQSSFQ.

Дынник Д.И. Система комплексной оценки эффективности 
государственного управления (на примере Ростовской области) // 
Интеллектуальные ресурсы - региональному развитию. -  2019. -  Т. 5, № 2. -
С. 204-208.

Дынник Д.И. Формирование системы оценки эффективности 
деятельности региональных органов исполнительной власти при проектном 
управлении // Правовестник. -  2019. -  № 1(12). -  С. 10-15.

Дынник Д.И. Национальные проекты: основные положения и проблемы 
в управлении // Правовестник. -  2018. -  № 6(8). -  С. 11-13.

Дынник Д. И. Имитационное динамическое моделирование 
регионального развития // Интеллектуальные ресурсы - региональному 
развитию. -  2017. -№  1-1. -  С. 15-19.

Дынник Д.И. Оценка эффективности управления региональным 
развитием // Междисциплинарность в современном социально-гуманитарном 
знании: Материалы Всероссийской научной конференции, Ростов-на-Дону, 
22-23 июня 2016 года / Южный федеральный университет. Том Часть 2. -  
Ростов-на-Дону: Южный федеральный университет, 2016. -  С. 443-453.

Дынник Д.И. Внедрение проектного управления в социально- 
экономическую систему региона // Интеллектуальные ресурсы 
региональному развитию. -2 0 1 6 .-№  1 .-С . 70-72.
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Дынник Д.И. Оценка эффективности и мониторинга деятельности 
региональных органов власти в современных условиях // Интеллектуальные 
ресурсы - региональному развитию. -  2016. -  № 1. -  С. 73-76.

Дынник Д.И. Моделирование взаимосвязей состояния здоровья 
населения с деятельностью системы здравоохранения Ростовской области (в 
соавторстве с Акперовым И.Г., Брюхановой Н.В.) // Рыночная трансформация 
здравоохранения: опыт, проблемы, перспективы: Сборник материалов 
международной научно-практической конференции, Кисловодск, 24-28 
октября 2015 года. -  Кисловодск: Кисловодский институт экономики и права, 
2015.-С . 343-347.

Дынник Д.И. Методология оценки эффективности программно-целевого 
управления региональным развитием // Интеллектуальные ресурсы - 
региональному развитию. -  2015. -  № 1. — С. 57-59.

Системные проблемы надёжности, качества, математического 
моделирования и инфотелекоммуникационных технологий в инновационных 
проектах: коллективная монография / И. Г. Акперов, В. В. Храмов, О. А. 
Миронова, Дынник Д.И. [и др.]. Том Часть 2. -  Москва: Национальный 
исследовательский университет "Высшая школа экономики", 2014. -  138 с. -  
ISBN 978-5-7598-1198-2.

Дынник Д.И. Разработка системы показателей оценки комплексного 
социально-экономического развития региона // Системные проблемы 
надёжности, качества, компьютерного моделирования, информационных и 
электронных технологий в инновационных проектах (ИННОВАТИКА -  2014): 
Материалы Международной конференции, Российской научной школы и 
Форума, Сочи, 29 сентября 2014 года. -  Сочи: Без издательства, 2014. -  С. 175- 
176.

Дынник Д.И. Сравнительный анализ моделей социально- 
экономического развития региона // Ученые записки Института управления, 
бизнеса и права. Серия: Экономика. -  2014. -  № 4. -  С. 235-243.

Дынник Д.И. Проблемы оценки эффективности социально- 
экономического развития региона (в соавторстве с Н.В. Брюхановой) // 
Интеллектуальные ресурсы - региональному развитию. -  2014. -  № 1. — С. 55- 
57.

Диссертационный совет отмечает, что полученные Дынником Д.И. 
результаты исследований отличаются научной новизной и практической 
значимостью.

Научная новизна теоретических положений, выводов и рекомендаций, 
содержащихся в диссертации Дынника Д.И., заключается в следующем:

1. Содержательно дополнено понятие «регион» с позиции 
эмерджентного характера внутренних и внешних взаимосвязей, 
проявляющегося в синергетическом эффекте взаимодействия 
территориально-географических, природно-экологических, социально- 
экономических и культурно-исторических факторов, что приводит к 
появлению новых уникальных его качеств и способствует более полному



раскрытию его сущности (п. 1.3 паспорта научной специальности 5.2.3 
«Региональная и отраслевая экономика»).

2. Разработана схема достижения устойчивого социально- 
экономического развития региона, включающая комплексный учет 
человеческого капитала, экологических, природно-ресурсных, социальных и 
экономических факторов, отличает от существующих использованием 
итеративного подхода, который позволяет создать научно обоснованную 
модель управления региональным развитием через систему тестирования, 
цикличности операций, обратной связи с целью получения положительного 
результата. Это позволяет вносить изменения в документы стратегического 
планирования в реальном времени на основе поступающих данных (п. 1.7 
паспорта научной специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 
экономика»).

3. Разработана система комплексной оценки качества регионального 
управления на основе принципов клиентоцентричности, отличающаяся от 
используемых в настоящее время наличием ключевых доменов («Публичная 
удовлетворенность», «Управленческая эффективность», «Прозрачность и 
открытость», «Инновации и развитие», «Публичная вовлеченность»), 
структурированных по детализированным подкатегориям, в соответствие с 
которым поставлены показатели и метрики социально-экономического 
развития региона, позволяющие получить объективную основу для оценки 
качества регионального управления. Система основана на методах экспертных 
оценок и нечеткой логики и включает инструменты статистического анализа 
данных, моделирования и прогнозирования для вычисления, анализа и 
интерпретации показателей, применяемых для систематической оценки и 
контроля уровня развития региона, (п. 1.15 паспорта научной специальности 
5.2.3 «Региональная и отраслевая экономика»).

4. Разработан алгоритм использования операций нечеткой логики для 
обобщенной оценки качества регионального управления, основными этапами 
которого являются сбор и обработка информации; разработка модели оценки 
качества регионального управления; эмпирические исследования и 
применение модели; анализ чувствительности (определение показателей, 
оказывающих наибольшее влияние на общую оценку качества управления); 
прогнозирование на основе использования методов нечеткой логики для 
оценки возможных сценариев развития региона в будущем под влиянием 
изменения доктрины управления; валидация результатов и анализ точности 
модели, отличительной особенностью которого является возможность 
учитывать неопределенности и субъективные факторы, влияющие на 
процессы управления, что очень важно для более точного и адаптивного 
моделирования сложных взаимосвязей между различными показателями 
социально-экономического развития региона и повышения объективности и 
достоверности оценок (п. 1.6 паспорта научной специальности 5.2.3 
«Региональная и отраслевая экономика»).
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5. Представлена оригинальная авторская методика оценки качества 
регионального управления, включающая в себя группы показателей и 
критериев с учетом принципов клиентоцентричности, а также публичную 
удовлетворенность, управленческую эффективность, прозрачность и 
открытость, инновации и развитие, публичную вовлеченность. Каждая из этих 
групп представляет собой комплексный набор ключевых аспектов, 
подлежащих систематическому изучению и оценке. Предложенные критерии 
и показатели являются основой для применения универсальной методики, 
направленной на объективную оценку и сравнение эффективности 
управленческих стратегий и их влияния на различные аспекты жизни и 
развития региона (п. 1.15 паспорта научной специальности 5.2.3 
«Региональная и отраслевая экономика»).

6. Разработан алгоритм адаптации комплексной системы оценки 
качества регионального управления к институциональным условиям 
социально-экономического развития новых российских территорий, 
включающий следующие этапы: идентификация основных функций 
государственного управления социально-экономическим развитием 
территории с определением ключевых доменов и соответствующих 
показателей и метрик с учетом особенностей социально-экономического 
развития; подготовка адаптированных показателей, разработка методики с 
учетом особенностей регионального развития; тестирование и апробация; 
внедрение и мониторинг; обратная связь и коррекция. Их последовательная 
реализация позволяет модифицировать основные оценочные индикаторы и 
методические подходы в рамках авторской методики оценки эффективности 
регионального управления с учетом специфики российских регионов, их 
возможностей и проблем (п. 1.15 паспорта научной специальности 5.2.3 
«Региональная и отраслевая экономика»).

С теоретической точки зрения исследование расширяет научные 
представления о сущности региона с учетом эмерджентной природы 
внутренних и внешних взаимосвязей; методические границы в области 
регионального управления, интегрируя нечеткую логику для анализа 
многокритериальных аспектов управления региональным развитием; 
обогащает традиционные методы оценки качества регионального управления 
на основе принципов клиентоцентричности.

Практическая значимость диссертационного исследования определяется 
ее актуальностью и своевременностью, практической применимостью 
методических разработок и предлагаемых рекомендаций. Результаты могут 
быть использованы региональными органами власти как основной инструмент 
при оценке качества управления. Разработанная система комплексной оценки 
качества управления позволяет выявлять слабые места и принимать 
обоснованные решения по улучшению стратегий развития регионов, что
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особенно важно в условиях динамично меняющейся социальной и 
экономической среды, где необходимость оперативного реагирования на 
изменения и адаптации к новым вызовам становится ключевой задачей 
обеспечения устойчивого развития регионов.

Материалы диссертационного исследования внедрены в учебный 
процесс в Южно-Российском институте управления - филиале РАНХиГС, 
используются при изучении таких дисциплин как «Государственное и 
муниципальное управление», «Макроэкономика», «Региональная экономика и 
управление», «Современные инновационные технологии в сфере 
государственного и муниципального управления», «Экономика предприятий 
и отраслей народного хозяйства», «Оценка эффективности деятельности 
органов государственного управления и местного самоуправления», «Оценка 
качества жизни и населения региона».

Диссертационный совет отмечает, что диссертация Дынника Д.И. 
соответствует паспорту научной специальности 5.2.3 Региональная и 
отраслевая экономика:

-  1.3. Региональное экономическое развитие и его факторы. Проблемы 
сбалансированности регионального развития. Сбалансированность 
региональных социально-экономических комплексов;

-  1.6. Мониторинг социально-экономического развития регионов. 
Региональная экономическая динамика;

-  1.7. Факторы устойчивости региональных экономических систем;
-  1.15. Оценка эффективности региональной экономической политики в 

Российской Федерации, федеральных округах, субъектах федерации и 
муниципальных образованиях.

Основные выводы и научно обоснованные предложения диссертанта 
были представлены и получили положительную оценку на различных 
международных научно-практических конференциях и форумах.

Оценка достоверности представленных в диссертации результатов 
исследования не вызывает сомнений и подтверждается как использованием 
современных методов научного познания, так и их апробацией.

На заседании «04» июля 2025 года диссертационный совет принял 
решение присудить Дыннику Дмитрию Игоревичу ученую степень кандидата 
экономических наук по научной специальности 5.2.3 Региональная и 
отраслевая экономика.

В голосовании приняли участие 6 членов диссертационного совета. 
Проголосовали: «ЗА» 5_; «ПРОТИВ» 0 ; «ВОЗДЕРЖАЛИСЬ» 0 .

Председатель
диссертационного совета

«04» июля 2025 г.

Черкасова Т.П.
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Протокол об итогах голосования

заседания диссертационного совета на базе РАНХиГС при Президенте 
Российской Федерации (созданного приказом ректора РАНХиГС 

от 03 июня 2025 года № 01-08147)

по защите диссертации Дынника Дмитрия Игоревича на тему: «Разработка 
системы комплексной оценки качества управления региональным развитием на 
основе нечеткой логики», представленной на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика

№ 1 от 04 июля 2025 г.

Состав диссертационного совета:

-  д-р экон.н., профессор Черкасова Татьяна Павловна -  председатель 
диссертационного совета;
-  д-р экон.н., доцент Змияк Сергей Сергеевич;
-  д-р экон.н., профессор Киселева Наталья Николаевна;
-  д-р экон.н., профессор Тяглов Сергей Гаврилович;
-  д-р экон.н., профессор Анопченко Татьяна Юрьевна.

Подсчет голосов при открытом голосовании по вопросу о присуждении 
Дыннику Дмитрию Игоревичу ученой степени кандидата экономических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 5 человек.

Присутствовало на заседании 5 членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени кандидата 
экономических наук Дыннику Дмитрию Игоревичу:

за J  

против О

воздержались_ о

Председатель диссертационного совета ✓-/ П/У Черкасова Т.П.
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