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 В диссертационный совет ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства   и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» 119571, г. Москва, 

проспект Вернадского, д. 82 

 

 

Отзыв  

члена диссертационного совета ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» на диссертацию Юзефа Хайтама Аббаса 

Мохамеда на тему «Социально-экономические аспекты управления 

исламским предпринимательством в Российской Федерации», 

представленную на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.6. «Менеджмент» 

Актуальность темы исследования   обоснована в методологическом 

аппарате диссертационной работы Юзефа Х.А.М. в контексте современных 

условий геополитики, трансформирующих вектор выстраивания партнерских 

международных социально-экономических связей и отношений в 

направлении стран с исламской экономикой, а также накопленные 

региональные практики по развитию исламского финансирования и халяль 

индустрии субъектов РФ  с преобладанием в демографической структуре 

мусульман, требуют обобщений и  необходимости формирования новых 

форм предпринимательской деятельности, в частности исламского 

предпринимательства. Важность проблем развития исламского 

предпринимательства, адекватных современным вызовам и потребностям 

отдельных страт населения, становится социальной задачей и требует учета 

социально-экономических аспектов управления им, включая согласование 

региональных и муниципальных экономических интересов в запуске 

партнерского (исламского) финансирования. С данных позиций, тема 

выбранная диссертантом представляется весьма актуальной и значимой в 

контексте развития теории и форм предпринимательства, государственного 

управления социально-экономическими процессами и соответствует 

заявленной научной специальности 5.2.6. «Менеджмент», в частности п.8, 28 

Паспорта научной специальности.  
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Теоретической и методологической основой исследования 

выступают положения: теории социальной и солидарной экономики, 

современная интерпретация теории устойчивого развития (Цели устойчивого 

развития, ESG-концепция), нормативного подхода на основе нормативно-

правового регулирования предмета исследования в РФ. Управленческий 

аспект предмета исследования раскрывается в рамках теории 

государственного управления, в частности инфраструктурного и 

инструментального подходов к государственной поддержке.  

Степень обоснованности и достоверности положений, выводов, 

рекомендаций и научных результатов, обладающих новизной в 

диссертационном исследовании.  

 Верификация полученных результатов в диссертации обеспечивается 

представленностью и достоверностью информационной базы исследования, 

включающей несколько типов источников. Во-первых, это материалы  

Министерства экономики Республики Татарстан, данные Федеральной 

службы государственной статистики Российской Федерации, обзоры  

Международного валютного фонда, Фонда развития исламского бизнеса и 

финансов, фактография ведущих мировых поставщиков аналитической 

информации Thomson Reuters, Refinitiv, ZAWYA, данные центров 

стандартизации и сертификации исламских товаров и услуг, 

функционирующих в российских регионах, банковских учреждений и 

исламских финансовых институтов, действующих в Российской Федерации, 

дающие возможность проследить в динамике тенденции развития исламского 

предпринимательства в РФ. Во-вторых, это эмпирические данные, 

полученные автором в процессе исследования, и аналитические расчеты.  

        Вместе с тем, на объективность выводов и рекомендаций, научных 

результатов работает применение современных методов и методик научных 

исследований таких как: синтез теоретического и практического материала, 

сравнительный анализ, статистические методы (показатели рядов динамики, 

относительные величины), метод мониторинга, экспертных оценок 

(анкетирование).  

 Научные положения и выводы диссертационной работы построены на 

основе изучения, осмысления, анализа (комплексного экономического, 

статистического, системного, индуктивного и дедуктивного, 
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количественного) и обобщения научных результатов, отраженных в трудах 

отечественных и зарубежных ученых и специалистов, материалов и опыта  

становления исламского предпринимательства в зарубежных странах; на 

компаративистике результатов исследования с данными зарубежного и 

отечественного опыта функционирования исламского предпринимательства.  

Убедительность выводов и рекомендаций исследования Юзефа Х.А.М. 

подтверждается обсуждением результатов диссертационной работы на 

международных и всероссийских конференциях и публикациями в 

рецензируемых научных журналах, в т.ч. включенных в список ВАК, а также 

входящих в перечень изданий, утвержденный  Ученым советом РАНХиГС. 

Представленная диссертационная работа включает в себя 

совокупность существенных научных результатов, полученных 

лично соискателем, и их научная новизна заключаются в 

следующем. 

 Первое. Предложена дескриптивная модель социально-экономических 

аспектов исламского предпринимательства (с. 58), на основе которой 

разработана модель социально-экономического управления исламским 

предпринимательством (с. 66), предусматривающая согласование экономико-

правовых, духовно-нравственных, финансовых,  организационных интересов  

между субъектом-государством и объектом-человеком (предпринимателем), 

дающая обоснование необходимости государственной поддержки и её 

инструментальной структуре в системе управления ( с.67-68). (Соответствие 

п.8 Паспорта научной специальности 5.2.6. «Менеджмент»).  

Второе. Результатами, отличающимися научной новизной являются 

выявленные специфические особенности российской модели исламского 

предпринимательства, а именно: формирующаяся парадигма и практики 

исламского предпринимательства, которые предложено обозначить 

термином «предпринимательство, ориентирующееся в своей деятельности на 

реализацию принципов исламской экономики»; рост сектора «халяльных» 

продуктов питания (с. 79-80,102); ключевая отраслевая сегментация 

исламского предпринимательства сектора МСП, концентрирующаяся в 

наибольшей степени в сфере услуг (с. 103), и представленность крупных 

предпринимательских структур в халяль-индустрии как растущего сегмента 

рынка (с. 103);  повышение значимости благотворительных фондов для 
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консолидации и развития исламского общества (с. 96-101); развитие и 

востребованность проектов исламского финансирования (с.128); 

информационная закрытость сектора исламского предпринимательства (с. 

150). (Соответствие п.8 Паспорта научной специальности 5.2.6. 

«Менеджмент»).  

Третье. Выделены этапы развития проектов исламского 

финансирования в РФ (табл. 13 стр. 95)  в контексте ретроспективной оценки 

становления финансовых институтов и инструментов, среди которых особое 

место отводится выявлению: финансовых инструментов благотворительной 

деятельности исламского предпринимательства (с. 96-101), а также 

становлению исламского финансового образования (с.118-119). 

(Соответствие п.28 Паспорта научной специальности 5.2.6. «Менеджмент»).  

Четвертое. Доказаны, особенности финансового механизма развития 

исламского предпринимательства (отсутствие целевых программ 

финансирования исламского предпринимательства на федеральном уровне; 

содействие развитию исламского бизнеса в рамках региональных программ 

по принципу «точечной» поддержки; приоритетность поддержки 

производителей продукции «халяль» на региональном уровне) (с.126), 

позволяющие выделить на их основе факторы-ограничители развития 

исламского предпринимательства в контексте финансового механизма 

исламского бизнеса в Российской Федерации в реализации ключевых 

направлений государственной поддержки, а именно: фактическое отсутствие 

программ финансирования исламского предпринимательства на федеральном 

уровне; локальный характер поддержки исламского бизнеса в рамках 

региональных программ (с. 128). (Соответствие п.8 Паспорта научной 

специальности 5.2.6. «Менеджмент»).  

Значимость для науки и практики полученных результатов. 

Теоретическая значимость работы заключается в том, что полученные 

научные результаты, положения и выводы расширяют и систематизируют 

знания в области управления предпринимательством  и способствуют 

дальнейшему развитию научных разработок проблем  менеджмента. 

Сформулированные выводы и методические разработки доведены до 

уровня конкретных практических рекомендаций, которые используются в 

аналитической деятельности Министерства экономики РТ.  
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Ряд положений диссертации может быть использован в учебном 

процессе в преподавании дисциплин, касающихся управления 

предпринимательством, и в курсах повышения квалификации и подготовки 

управленческих кадров на базе высших учебных заведений. 

Несмотря на актуальность данного исследования, его научную и 

практическую значимость и новизну поставленных задач и полученных 

результатов в ходе изучения диссертации обнаружены некоторые 

недостатки работы, которые имеют дискуссионный характер, и 

поэтому могут быть учтены в дальнейших исследованиях автора. 

Первое.  В качестве некоторого недостатка можно обозначить 

недостаточно полный проблемный анализ существующей практики 

исламского банкинга в России. Накопленный в Российской Федерации (как 

на федеральном, так и на уровне субъектов РФ) последний опыт уже сейчас 

позволяет делать определенные значимые для научного творчества 

обобщения. 

Второе. В этапах развития проектов исламского финансирования в РФ  

(табл. 13 стр. 95) указывается  на внесение в  ГД проекта № 198584-8 

Федерального закона «О проведении эксперимента по установлению 

специального регулирования в целях создания необходимых условий для 

осуществления деятельности по партнерскому финансированию в отдельных 

субъектах Российской Федерации», однако за содержание диссертации 

выносятся оценки этой публичной новации при наличии ссылки на 

авторскую статью, в которой раскрывается содержательная суть 

законопроекта.    

Высказанные замечания не умаляют достоинства работы, ее 

актуальности и научной новизны и не влияют на положительную оценку ее 

целостности и завершенности.  

Вывод. Диссертация Юзефа Хайтама Аббаса Мохамеда «Социально-

экономические аспекты управления исламским предпринимательством в 

Российской Федерации», является научно-квалификационной работой, в 

которой содержится решение задачи, имеющей важное значение для 

развития экономической науки и практики, что соответствует требованиям 

Порядка присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук в Российской академии народного хозяйства и государственной 




