
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 
на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом ректора РАНХиГС 
от 24 февраля 2026 г. № 01-01995/001)

по защите диссертации Леоновой Оксаны Вячеславовны на тему «Социально- 
экономическая политика в постсоветской России: концептуальные основы, 
стратегические приоритеты, политические механизмы реализации (1991-2019 
годы)», представленной на соискание учёной степени доктора политических 
наук по специальности 5.5.3. Государственное управление и отраслевые 
политики.

Диссертация «Социально-экономическая политика в постсоветской 
России: концептуальные основы, стратегические приоритеты, политические 
механизмы реализации (1991 -  2019 годы)», представленная к защите на 
соискание учёной степени доктора политических наук по научной 
специальности 5.5.3. Государственное управление и отраслевые политики, 
выполнена на кафедре «История, политология и государственная политика» 
Среднерусского института управления -  филиала федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации».

Диссертация принята к защите на основании приказа ректора 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» от 24 февраля 2026 г. № 01- 
01995/001.

Соискатель Леонова Оксана Вячеславовна, 1980 года рождения.
В 2006 году Леонова Оксана Вячеславовна защитила диссертацию на 

соискание учёной степени кандидата экономических наук в диссертационном 
совете, созданном при ГОУ ВПО «Орловский государственный технический 
университет» по научной специальности 08.00.05 «Экономика и управление 
народным хозяйством» (управление инновациями и инвестиционной 
деятельностью); 08.00.10 «Финансы, денежное обращение и кредит», диплом 
кандидата экономических наук серия ДКН №021723 выдан решением 
Высшей аттестационной комиссии при Министерстве образования и науки 
Российской Федерации от 23 марта 2007 г. № 11 к/3 03.

В 2015 году приказом Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 15 октября 2015 г. №1267/нк-2 присвоено ученое звание доцента 
по специальности «Финансы, денежное обращение и кредит» (аттестат 
доцента серия ЗДЦ № 003437).

В период подготовки диссертации Леонова Оксана Вячеславовна 
работала в Среднерусском институте управления -  филиале федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего
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образования «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» доцентом кафедры 
«История, политология и государственная политика», заместителем директора 
Института-филиала. Диссертация подготовлена на основе результатов 
проведенных научных исследований в инициативном порядке без подготовки 
диссертации в докторантуре.

Научный консультант: Нечаев Дмитрий Николаевич, профессор 
кафедры «История, политология и государственная политика» 
Среднерусского института управления -  филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации», доктор политических наук, профессор.

Официальные оппоненты:
-  доктор политических наук, профессор Батанина Ирина Александровна 

(заведующий кафедрой «Социология и политология» Института 
гуманитарных и социальных наук ФГБОУ ВО «Тульский государственный 
университет»);

-  доктор экономических наук, профессор Плотников Владимир 
Александрович (профессор кафедры общей экономической теории и истории 
экономической мысли ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет»);

-доктор политических наук, доцент Слатинов Владимир Борисович 
(заведующий кафедрой «Государственное и муниципальное управление» 
ФГБОУ ВО «Курский государственный университет») -  дали положительные 
отзывы на диссертацию Леоновой Оксаны Вячеславовны.

Положительные отзывы на диссертацию также дали:
-  Председатель диссертационного совета
доктор политических наук, профессор Огнева Валентина Васильевна, 

профессор кафедры «История, политология и государственная политика» 
Среднерусского института управления -  филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации»;

-  Члены диссертационного совета: доктор экономических наук, 
профессор Головина Татьяна Александровна, заведующий кафедрой 
менеджмента и управления персоналом Среднерусского института 
управления -  филиала ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Российской Федерации»; доктор 
политических наук, профессор Лихоносов Александр Геронтьевич, проректор 
по международным связям и безопасности ФГБОУ ВО «Российская 
государственная академия интеллектуальной собственности»; доктор 
исторических наук, профессор Меркулов Павел Александрович, и.о. ректора 
ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет имени
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И.С. Тургенева»; доктор социологических наук, профессор Проказина 
Наталья Васильевна, профессор кафедры «Социология и социальные 
технологии» Среднерусского института управления -  филиала ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации»; доктор политических наук, доцент 
Харитонова Наталья Ивановна, профессор кафедры «Государственное 
управление и национальная безопасность» факультета национальной 
безопасности Института права и национальной безопасности ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации».

Соискатель имеет 40 печатных работ по теме диссертации общим 
объемом 51,6 п.л., в том числе 16 научных статей, опубликованных в 
журналах, входящих в Перечень рекомендуемых Высшей аттестационной 
комиссией при Министерстве науки и высшего образования Российской 
Федерации для опубликования основных научных результатов диссертации, а 
также в Перечень изданий, утвержденных решением Ученого совета 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации, 9 монографий (авторских и 
коллективных) и 10 публикаций в сборниках научных трудов и иных 
журналах:

А. Статьи в изданиях, включенных в Перечень рекомендуемых 
Высшей аттестационной комиссией при Министерстве науки и высшего 
образования Российской Федерации для опубликования основных 
научных результатов диссертации на соискание ученой степени доктора 
наук.

1. Леонова, О.В. Социально-экономическая политика в
постсоветской России: стратегические приоритеты и политические 
механизмы реализации [Текст] / О.В. Леонова // Среднерусский вестник 
общественных наук. -  2024. -  Т. 19. -№  1. -  С. 57-85. (1,1 п.л.).

2. Леонова, О.В. Расширение прав и возможностей в преодолении
проблем государственной социальной политики (инструментарий
empowerment) [Текст] / О.В. Леонова// Среднерусский вестник общественных 
наук. -  2024. -  Т. 19. -  № 4. -  С. 61-85. (0,9 п.л.).

3. Леонова, О.В. Цифровизация социально-экономической
политики: возможности и риски в современной России [Текст] / О.В. Леонова 
// Среднерусский вестник общественных наук. -  2024. -  Т. 19. -  № 6. -  С. 35- 
71.(1 п.л.).

4. Леонова, О.В. Актуальные аспекты субъектной организации 
социальной политики современной России [Текст] / О В. Леонова // Вестник 
Поволжского института управления. -  2024. -  Т. 24. -  № 6. -  С. 95-104. 
(0,5 п.л.).

5. Леонова, О.В. Теоретический концепт развития в практиках 
социально-экономической политики: федеральный и региональный уровень
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[Текст] / О.В. Леонова // Среднерусский вестник общественных наук. -  2023. 
-  Т. 18. -  № 2. -  С. 88-113. (1,6 п.л.).

6. Леонова, О.В. Реализация нацпроектов в Российской Федерации 
как фактор преодоления институциональных дефицитов и пересборки 
государственной социальной политики [Текст] / О.В. Леонова, Д.Н. Нечаев // 
Вестник Воронежского государственного университета. Серия: История. 
Политология. Социология. -  2021. -  № 1. -  С. 32-40. (0,5 п.л. / 0,25 п.л.).

7. Леонова, О.В. Государственная политика РФ по формированию 
гражданственности и патриотизма в молодежной среде: социологический и 
политологический анализ / О.В. Леонова, А.Е. Волкова // Среднерусский 
вестник общественных наук. -  2021. -  Т. 16. -  № 1. -  С. 175-193. (0,4 п.л.).

8. Леонова, О.В. Мемориальная культура и политическая мифология: 
политика памяти в сфере государственного управления России и государств 
постсоветского пространства [Текст] / О.В. Леонова, Д.Н. Нечаев // Вестник 
Поволжского института управления. -  2021. -  Т. 21. -  № 1 . - С .  12-21. (0,6 п.л. 
/ 0,3 п.л.).

9. Леонова, О.В. Отрасли государственной политики в Российской 
Федерации: приоритеты модернизации в условиях принятия конституционных 
поправок 2020 г. [Текст] / О.В. Леонова // Власть. -  2020. -  Т. 28. -  № 5. -  С. 
58-65. (0,4 п.л.).

10. Леонова, О.В. Изменение государственных политик в результате 
принятия поправок к конституции России: направленность и особенности 
[Текст] / О.В. Леонова, Д.Н. Нечаев // Среднерусский вестник общественных 
наук. -  2020. -  Т. 15. -  № 4. -  С. 116-127. (0,8 п.л. / 0,4 п.л.).

11. Леонова, О.В. Формирование концептуальной основы поддержки 
развития молодежи в контексте государственной социальной политики в 
современной России [Текст] / О.В. Леонова // Вестник Поволжского института 
управления. -  2020. -  Т. 20. -  № 4. -  С. 95-102. (0,5 п.л.).

12. Леонова, О.В. Государственная молодежная политика Российской 
Федерации: практика формирования и новые законодательные парадигмы /
О.В. Леонова // Власть. -  2020. -  Т. 28. -  № 6. -  С. 122-129. (0,4 п.л.)

13. Леонова, О.В. Особенности институционализации и практик 
развития проектного управления в российских регионах (на примере 
Белгородской области) [Текст] / О.В. Леонова, О.Р. Любкина // Среднерусский 
вестник общественных наук. -  2019. -  Т. 14. -  № 4. -  С. 29-42. (0,6 п.л. / 
0,3 п.л.).

14. Леонова, О.В. Эволюция развития проектного управления в России 
и за рубежом [Текст] / О.В. Леонова, Н.В. Мироненко // Управленческое 
консультирование. -  2017. -  № 6 (102). -  С. 65-72. (0,4 п.л. / 0,2 п.л.).

15. Леонова, О.В. Трансформация управленческой культуры в 
государственном секторе в условиях внедрения проектного управления 
[Текст] / О.В. Леонова // Среднерусский вестник общественных наук. -  2017.
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- Т .  1 2 . - № 2 . - С .  167-175.(0,6 п.л.).
16. Леонова, О.В. Проектный менеджмент в системе государственного 

управления: проблемы применения [Текст] / О.В. Леонова, А.В. Грядунова,
О.А. Крюкова // Среднерусский вестник общественных наук. -  2016. -  Т. 11. -  
№ 4. -  С. 203-213. (0,3 п.л. / 0,1 п.л.).

Б. Иные работы автора.
1. Монографии:
1. Леонова, О.В. Теоретико-методологические основы исследования 

государственной демографической политики [Текст] / О.В. Леонова / в кн.: 
Государственная политика и управление: теория, методология, современные 
практики реализации : коллективная монография. -  Орел : Среднерусский 
институт управления -  филиал ФГБОУ ВО «Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации», 2024. -  312 с. -  С. 77-90. (19,5 п.л. / 1 п.л.).

2. Леонова, О.В. Семья как объект государственной социально- 
экономической политики: теория и методология политологического анализа 
[Текст] / О.В. Леонова / в кн.: Государственная политика и управление: теория, 
методология, современные практики реализации : коллективная монография. 
-  Орел : Среднерусский институт управления -  филиал ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации», 2024. -  312 с. -  С. 224-242. (19,5 п.л. / 
1,3 п.л.).

3. Леонова, О.В. Финансовые аспекты обеспечения устойчивого и 
конкурентного развития региональной экономики [Текст] / О.В. Леонова / в 
кн.: Финансовые инструменты регулирования социально-экономического 
развития, модернизации бюджетной и финансово-инвестиционной политики 
регионов : коллективная монография. -  Орел : Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, 2024. -  296 с. -  С. 
92-174.(18,5 п.л. / 1 п.л.).

4. Леонова, О.В. Политическое содержание государственной 
социально-экономической политики постсоветской России: модели, ресурсы, 
эффекты : монография [Текст] / О.В. Леонова. -  Орел: Издательство 
Среднерусского института управления -  филиала РАНХиГС, 2024. -  128 с. 
(8,15 п.л.).

5. Леонова, О.В. Государство и государственная политика: основные 
научные концепты и теории для российского кейса : монография [Текст] /
О.В. Леонова. -  Орел: Издательство Среднерусского института управления -  
филиала РАНХиГС, 2023. -  132 с. (8,25 п.л.).

6. Леонова, О.В. Социально-экономическая политика современной 
России: стратегии, политические механизмы реализации, императивы 
совершенствования : монография [Текст] / О.В. Леонова. -  Орел: Издательство
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Среднерусского института управления -  филиала РАНХиГС, 2023. -  296 с. 
(18,5 п.л.)

7. Леонова, О.В. Оценка инвестиционной привлекательности как 
фактора устойчивого регионального развития Орловской области [Текст] / 
О.В. Леонова / в кн.: Региональная финансовая политика как инструмент 
посткризисного восстановления и устойчивого роста: коллективная 
монография. -  Орел, 2022. -  268 с. -  С. 63-86. (16,75 п.л. / 0,8 п.л.).

8. Леонова, О.В. Регулирование пространственных диспропорций 
социально-экономического развития регионов [Текст] / О.В. Леонова / в кн.: 
Финансово-экономические аспекты структурной трансформации 
регионального развития: коллективная монография. -  Орёл, 2021. -  296 с. -  С. 
8-33. (18 п.л. / 1 п.л.).

9. Леонова, О.В. Социальная ответственность в системе 
государственного и муниципального управления [Текст] / О.В. Леонова / в кн.: 
Интеграция кадровой политики в систему управления национальными 
проектами: коллективная монография. -  Орел, 2020. -.282  с. -  С. 246-268. 
(17 п.л. /1  п.л.).

2. Публикации по итогам участия в научно-практических 
конференциях, «круглых столах» и иные публикации автора:

1. Леонова, О.В. Цифровой и технологический традиционализм в 
образе настоящего и будущего Российской Федерации как иной формы 
глобализирующего мира: к постановке проблемы [Текст] / Д.Н. Нечаев, 
О.В. Леонова // Образы и модели будущего : Материалы Среднерусского 
международного академического форума. В 2-х томах, Орёл, 26-27 сентября 
2024 года. -  Орёл: Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте РФ, 2024. -  С. 35-38. (0,4 п.л. / 
0,2 п.л.).

2. Леонова, О.В. Социально-экономическая политика: приоритеты 
государства всеобщего благоденствия в XXI веке [Текст] / О.В. Леонова // 
Образы и модели будущего : Материалы Среднерусского международного 
академического форума. В 2-х томах, Орёл, 26-27 сентября 2024 года. -  Орёл: 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ, 2024. -  С. 92-96. (0,3 п.л.).

3. Леонова, О.В. Политические экстерналии: к вопросу о 
парадигмальной теории отрицательных эффектов демократического участия 
граждан России [Текст] / Д.Н. Нечаев, О.В. Леонова // Политическая наука в 
меняющемся мире: новые практики и теоретический поиск : материалы 
Всероссийской конференции РАПН с международным участием, Москва, 01- 
02 декабря 2023 года. -  Москва: Российский университет дружбы народов 
(РУДН), 2023. -  С. 404-405. (0,2 п.л. / 0,1 п.л.).

4. Леонова, О.В. «Социальное государство» или «государство
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всеобщего благосостояния»: процесс пересборки государственной социальной 
политики РФ в ракурсе двух идеал-типических моделей [Текст] / 
О.В. Леонова, Д.Н. Нечаев // Общество и экономическая мысль в XXI в.: пути 
развития и инновации : Материалы IX Международной научно-практической 
конференции, посвященной 65-летнему Юбилею филиала. -  2021. -  С. 694- 
699. (0,4 п.л. / 0,2 п.л.).

5. Леонова, О.В. Социально ориентированное стратегическое 
планирование развития региона: организационно-методический аспект 
[Текст] / О.В. Леонова, Д.В. Колесников // Вестник Академии знаний. -  2020. 
-  № 39 (4). -  С. 257-262. (0,4 п.л. / 0,2 п.л.).

6. Lyapina I.R., Ivashchenko T.N., Komarevtseva О.О., Leonova O.V., 
Shchegolev A.V. The role of project management of the innovative activities of large 
industrial structures // The Impact of Information on Modem Humans. Conference 
proceedings . Springer Nature Switzerland AG. -  2018. -  C. 3-15. (0,8 п.л. / 
0,1 п.л.).

7. Soboleva Y.P., Polyanin A.V., Leonova O.V., Kargina O.A., Merkulov 
A.V. Strategic approach to performance evaluation of a business entity from the 
position of analyzing its business potential // Espacios. -  2018. -  T. 39. -  № 33. (0,8 
п.л. / 0,1 п.л.).

8. Леонова, О.В. «Новая» индустриализация как тренд промышленной 
политики субъектов РФ: особенности региональной стратификации 
экономического пространства (на примере областей ЦФО) [Текст] / 
О.В. Леонова, Д.Н. Нечаев // Время больших перемен: политика и политики. 
Материалы Всероссийской научной конференции РАПН. Российский 
университет дружбы народов; Под редакцией О.В. Гаман-Голутвиной, 
Л.В. Сморгунова, Л.Н. Тимофеевой. -  2017. -  С. 262-263. (0,2 п.л. /0,1 п.л.).

9. Леонова, О.В. Формирование критериев оценки проектного 
управления в сфере государственного управления [Текст] / О.В. Леонова // 
Современные проблемы регионалистики. Сборник по материалам 
II Мерцаловских чтений. В 2-х томах. Под редакцией П.А. Меркулова. 2016. -  
С. 138-141.(0,25 п.л.).

10. Леонова, О.В. Формирование регламента информационной системы 
«Мониторинг результативности проектного управления» [Текст] / 
О.В. Леонова, О.А. Крюкова, Н.В. Мироненко // Вестник государственного и 
муниципального управления. -  2016. -  № 3 (22). -  С. 157-164. (0,3 п.л. / 
0,1 п.л.).

Диссертационный совет отмечает, что полученные О.В. Леоновой 
результаты исследований отличаются научной новизной и практической 
значимостью.

Научная новизна теоретических положений, выводов и рекомендаций, 
содержащихся в диссертации О.В. Леоновой, заключается в следующем.
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-  Автор уточнил понятие «поле политики» в общенациональных 
государствах как пространства конкурентной борьбы властных иерархий, 
баланса сил доминантных и подчиненных групп интересов. В научный оборот 
введено понятие «русское поле политики».

-  Впервые в научном дискурсе показана эволюция российского 
государства в исследуемый период как транзит от универсалистского 
конструкта к сингулярной политии.

-  Представлена и обоснована авторская интерпретации постсоветской 
России как особого феномена, и как ядра исторической России, и как новой 
политии, возникшей вследствие распада СССР.

-  Концептуализировано государственное управление отраслями 
экономики и социальной сферой Российской Федерации как приоритетных 
стратегических блоков политической жизни.

-  Важным для научного дискурса является формулирование авторского 
определения социально-экономической политики как каркаса 
общенационального строения в разных форматах легитимного партнерского 
взаимодействия государственных, негосударственных акторов.

-  Уточнена сущность институционализации государственной политики 
Российской Федерации в экономике и социальной сфере, представляющей 
собой процесс коллективных действий политических акторов и институтов.

-  Концептуализировано и введено в научный дискурс понятие 
управленческой пентады, включающей в себя объяснение процесса 
формирования и коррекции государственной социально-экономической 
политики.

-  Раскрыта феноменология политической власти как доминантного 
компонента структуры политики, выступавшей идеологически разнородной и 
в то же время предельно персоналистской, позволяющей соотнести эту власть 
с политическим курсом.

-  Дано системное обоснование роли государственного регулирования 
социально-экономических процессов в Российской Федерации, 
представляющего собой различные его форматы, в том числе формат 
государственного дирижизма.

-  Систематизированы материальные и политические ресурсы 
государственной политики Российской Федерации в отраслях и сферах в 
период 1991 -  2019 гг., выступающие как потенциал государства, 
позволяющие оценить их цифровые показатели (объем) и их воздействие на 
разрешение социальных и экономических проблем.

-  Выявлены особенности политических механизмов реализации 
государственной социально-экономической политики (политико-правового, 
политико-организационного, финансового, информационного), доказана их 
обусловленность характером политического режима, его идеологической 
мотивацией, особенностями политической системы, сменой политического 
курса. Аргументировано, что политические механизмы, олицетворявшие 
либерально-дерегулируемую модель и соответственно радикально­
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либерально экономическую стратегию, определили характер и политические 
результаты трансформации социально-экономических отношений и 
государственной социально-экономической политики постсоветской России.

-  Впервые в отечественной политической науке представлен логический 
анализ факторов-детерминант, влияющих на процесс перманентной 
модернизации экономики и социальной сферы постсоветской России.

-  Предложена многокритериальная методика анализа потенциала
социально-экономической политики, верифицированная на данных 
соответствия результатов отдельных этапов разработки проектов, стратегий 
социально-экономического развития постсоветской России теоретически 
обоснованным требованиям к их реализации, что позволило
концептуализировать интегративные подходы к реализации государственной 
политики в социальной сфере в субъектах Российской Федерации, что 
является вкладом в решение важной народнохозяйственной задачи.

-  На основе разработанного автором методологического и 
методического инструментария анализа государственной социально- 
экономической политики определены ключевые направления деятельности 
региональных администраций (правительств) по стратегированию социально- 
экономического развития субъектов федерации.

-  Выявлено влияние элитизма и массовой политики на выработку 
содержания и реализации государственной политики Российской Федерации в 
отраслях и сферах, что позволяет таргетировать политические экстерналии.

-  Раскрыты и описаны пути совершенствования политических 
механизмов реализации государственных решений, включающие в себя 
процесс внедрения управленческих и технологических новаций.

-  Представлена и обоснована целостная концепция цифрового и 
технологического традиционализма, необходимого для ценностного 
обоснования социально-экономической политики.

Теоретическая значимость исследования заключается:
-  в расширении политологических подходов к анализу экономики, 

социальной сферы и политики с использованием достижений экономической, 
юридической, социологической и политической наук, формирующих 
теоретический ситнтез для понимания и объяснения позиционных и знаковых 
проблем в раках конкретного государства;

-  в научном обобщении существующих материалов по формированию и 
реализации государственной социально-экономической политики, анализе 
малоисследованных аспектов государственного управления, проектного 
управления, стратегирования в работе федеральных и региональных органов 
власти, что расширяет знания о специфике государственной политики в 
отраслях и сферах, выявляет факторы, влияющие на ее совершенствование, 
определяет направления дальнейшего ее исследования;

-  в уточнении сути ключевых политологических понятий, 
характеризующих политический институт государства (Российскую
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Федерацию), общенациональную политическую власть, государственное 
управление, институционализации государственной политики;

-  в разработке методик анализа политических явлений, например, в 
анализе поля политики и политических пространств, которые позволяют 
определить сущность общенационального (русского) поля политики, 
особенностей формирования политической повестки дня общенационального 
правительства, выработки политических курсов, реализуемых в 
государственных отраслевых политиках;

-  в обосновании неотъемлемой связи взаимодействия государственных 
структур и негосударственных акторов с политическим курсом развития 
государства и осуществления модернизационных сдвигов в стране;

-  в разработке многокритериальной методики анализа социально- 
экономической политики Российской Федерации, позволяющей объективно 
оценивать эффективность и результативность государственной политики в 
отраслях и сферах;

-  в выявлении специфических черт и классификации направлений 
совершенствования государственной социально-экономической политики;

-  в формировании в рамках политической теории дополнительной 
теоретической и научно-методической базы, необходимой для развития самой 
политологии и для совершенствования политической сферы российского 
общества.

Для политико-управленческих практик результаты исследования 
позволяют: а) проектировать политическую реальность в Российской 
Федерации на среднесрочную и долгосрочную перспективу; б) разрабатывать 
и принимать оптимальные управленческие решения; в) разрабатывать и 
реализовывать управленческие стратегии в отраслях и сферах.

Практическая значимость диссертационного исследования 
заключается:

-  в использовании материалов в экспертно-аналитической деятельности 
органов государственной власти. Например, при разработке стратегий и 
программ в социально-экономической сфере;

-  в интеграции полученных материалов в образовательном процессе по 
дисциплинам, связанным с государственным управлением, отраслевыми 
политиками, политическим анализом и стратегическим планированием;

-  в задействовании полученных знаний в научно-исследовательской 
работе академических институтов, а также в высших учебных заведениях при 
разработке общих и специальных лекционных курсов, а также учебных 
пособий по государственному управлению и отраслевым политикам, 
политической и экономической регионалистике.

Положения и выводы диссертационного исследования могут быть 
интегрированы следующими субъектами политики: 1) правительством 
Российской Федерации, министерствами и ведомствами, региональными 
администрациями для совершенствования социально-экономической

10



политики, корректировки стратегий, политического курса; 2) лидерами и 
активом парламентских политических партий Российской Федерации, 
«экспертных центров» при обсуждении и утверждении планов социально- 
экономического развития Российской Федерации, ее регионов на заседаниях 
Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации, 
региональных законодательных собраний.

Предложенная методика исследования оправдала себя как возможная 
мониторинговая стратегия, что позволяет использовать ее как инструмент 
снижения рисков в процессе подготовки и реализации государственной 
политики в отраслях и сферах, для повышения эффективности управленческой 
деятельности федеральных и региональных органов исполнительной власти.

Диссертационный совет отмечает, что диссертация Леоновой Оксаны 
Вячеславовны соответствует п. 2 «Теории, концепции и модели 
государственного управления. Государственное управление при различных 
типах государственного устройства, формах правления и политических 
режимах», п. 9. «Государственная политика, государственные отраслевые 
политики (социальная, экономическая, миграционная, национальная, научно- 
техническая, образовательная, молодежная, информационная и др.)», п. 10. 
«Механизмы, инструменты и стадии государственной политики и отраслевых 
политик. Разработка политической, общественной и медиа повесток», п. 14. 
«Вызовы и риски государственного управления, государственной политики и 
отраслевых политик» Паспорта специальности 5.5.3. Государственное 
управление и отраслевые политики.

Основные выводы и научно обоснованные предложения диссертанта 
были представлены в форме докладов в рамках научных и научно-практических 
конференций разного уровня, а также в виде научных публикаций по 
проблематике исследования.

Оценка достоверности представленных в диссертации результатов 
исследования не вызывает сомнений и подтверждается:

-  непротиворечивостью полученных диссертантом О.В. Леоновой 
результатов с известными работами ученых и специалистов в предметной 
области государственного управления и отраслевых политик;

-  использованием основных принципов системного подхода, а также 
обоснованным выбором рамок исследования при постановке научной задачи 
об оптимальности социально-экономической политики постсоветской России, 
ее концептуальных основ, стратегических приоритетов, механизмов 
реализации, ее (задачи) решения;

-  аналитическим выводом зависимостей, используемых в 
представленных моделях государственной социально-экономической 
политики Российской Федерации в 1991 -  2019 гг.;
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-  корректным применением методов моделирования и принципов 
анализа в процессе периодизации социально-экономической политики в 
постсоветской России;

-  возможностью интерпретации логической схемы анализа 
особенностей «поля политики», построенных на основе ключевых научных 
трактовок политики в реальном прототипе объекта исследования;

-  официальными данными Росстата и ведущих социологических 
центров страны (ВЦИОМ, Фонд «Общественное мнение»), опубликованных в 
1990-е и 2000-е годы, широким кругов верифицируемых научных источников 
в виде исследований российских и зарубежных ученых.

-  положительными отзывами ведущих экспертов, рецензентов и 
оппонентов на опубликованные в научной печати монографии, статьи и 
диссертационную работу.

Достоверность положений диссертационной работы соотносится с 
основными научными политологическими теориями и концепциями, 
использованием научных методов. Результаты исследования О.В. Леоновой 
прошли апробацию в правительствах Орловской и Воронежской областей.

На заседании 27 марта 2026 года диссертационный совет принял 
решение присудить Леоновой Оксане Вячеславовне учёную степень доктора 
политических наук по специальности 5.5.3. Государственное управление и 
отраслевые политики.

В голосовании приняли участие 5 (пять) членов диссертационного 
совета. Проголосовали: «ЗА» -  5 (пять); «ПРОТИВ» -  нет;
«ВОЗДЕРЖАЛИСЬ» -  нет.

Председатель 
диссертационного совета В.В. Огнева

27 марта 2026 г.

12



Протокол об итогах голосования
заседания диссертационного совета на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом ректора РАНХиГС 
от 24 февраля 2026 г. № 01-01995/001)

по защите диссертации Леоновой Оксаны Вячеславовны на тему: «Социально- 
экономическая политика в постсоветской России: концептуальные основы, 

стратегические приоритеты, политические механизмы реализации (1991-2019 
годы)», представленной на соискание учёной степени доктора политических 

наук по специальности 5.5.3. Государственное управление и отраслевые
политики.

№ 1 от 27 марта 2026 г.

Состав диссертационного совета:
1. д-р полит, наук Огнева Валентина Васильевна -  председатель 

Диссертационного совета;
2. д-р экон. наук Головина Татьяна Александровна;
3. д-р полит, наук Лихоносов Александр Геронтьевич;
4. д-р ист. наук Меркулов Павел Александрович;
5. д-р социол. наук Проказина Наталья Васильевна;
6. д-р полит, наук Харитонова Наталья Ивановна.

Официальные оппоненты:
1. д-р полит, наук Батанина Ирина Александровна;
2. д-р экон. наук Плотников Владимир Александрович;
3. д-р полит, наук Слатинов Владимир Борисович.

Подсчёт голосов при открытом голосовании по вопросу о присуждении 
Леоновой Оксане Вячеславовне учёной степени доктора политических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 6 (шести) человек.

Присутствовало на заседании 5 (пять) членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении учёной степени доктора 
политических наук Леоновой Оксане Вячеславовне:

за -  5 (пять); 
против -  нет; 
воздержались -  нет.

Председатель 
диссертационного совета В.В. Огнева
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