
В Диссертационный совет ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации»  

119571, г. Москва, проспект Вернадского, д.82 

 

 

 

ОТЗЫВ 

официального оппонента, члена диссертационного совета 

 Российской академии народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Челака Игоря Павловича «Управление развитием 

инновационной экосистемы предприятия на основе учета интересов 

стейкхолдеров», представленной на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности «5.2.6 Менеджмент» 

 

 

Актуальность темы диссертационного исследования.  

Социально-экономическое развитие в современных условиях 

преимущественно основывается на инновационной деятельности 

коммерческих организаций (корпораций, предприятий, малых и средних 

фирм). Указанная деятельность происходит в рамках межорганизационных 

взаимодействий данных хозяйствующих субъектов и их окружения, так 

называемых стейкхолдеров внешней среды. Паритетный учет интересов 

заинтересованных сторон и собственных интересов позволяют представить 

пул межорганизационных взаимодействий хозяйствующего субъекта как 

инновационную экосистему.  

Актуальность темы диссертационного исследования Челака И.П. 

обусловлена необходимостью обоснования теоретических оснований и 

методов управления развитием инновационной экосистемы предприятия на 
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базе учета интересов заинтересованных сторон для повышения 

эффективности управления и конкурентоспособности. 

Научная новизна, теоретическая и практическая значимость 

диссертационного исследования.  

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

развитии теоретических оснований экосистемного подхода, разработке 

методических основ оценки экосистемных взаимодействий 

заинтересованных сторон, методическом обеспечении процессов управления 

развитием инновационной экосистемы предприятия. Пунктами аучной 

новизны, выносимыми на защиту, являются: 

- в теоретической части диссертационного исследования уточнено 

содержание понятия инновационная экосистема. Последняя представляется 

как новая форма координации экономических отношений заинтересованных 

сторон и ядра экосистемы на основе принципа единства внутренней и 

внешней среды. Такое определение позволило диссертанту уточнить 

стейкхолдерскую модель инновационной экосистемы; 

- а основе концепции единства среды экономической деятельности 

автором предложен стейкхолдерский метод анализа экосистем, при котором 

анализ экосистемных взаимодействий заинтересованных сторон и учет 

интересов стейкхолдеров становится всесторонним, а значит и более 

информативным, что позволит повысить качество и эффективность 

управления; 

- диссертантом разработана факторная модель инновационной 

экосистемы предприятия, которая дополняет имеющиеся концепции путем 

систематизации стейкхолдеров и позволит при дальнейших разработках 

оценить степень влияния экофакторов  на развитие предприятия; 

- предложена аналитическая методика оценки уровня развития и 

потенциала инновационной экосистемы предприятия, заключающаяся в 

расчете интегрального показателя экосистемы; 
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- автором попытался дополнить стратегический менеджмент 

экосистемной технологией, для чего разработал методику управления 

развитием предприятия с учетом его экосистемы и взаимовлияния 

составляющих ее элементов (интересы стейкхолдеров, систематизация и 

картирование ресурсов, цепочек стоимости, ценностей). 

 Помимо указанных достижений в диссертационном исследовании 

имеется ряд замечаний.  

Первое – недостаточно экономически обоснована целесообразность 

предлагаемого автором экосистемного управления, поскольку не очень 

убедительно представлен эффект от применения такой технологии и не 

раскрыто, каким образом его можно рассчитать. 

Второе – при расчете итогового числового показателя экосистемы 

(с.133) автор предлагает применять аддитивную модель оценки факторного 

влияния, при этом не обосновано, почему выбрана именно эта модель. 

Третье – отсутствуют в работе конкретные числовые значения 

использованных в расчетах интегральных показателей групп стейкхолдеров в 

динамике, что не позволяет верифицировать итоговые значения 

предлагаемой модели. 

Четвертое - в эмпирической части работы при обосновании 

предлагаемой модели и методики в прогнозной оценке не выделен эффект от 

возможного применения экосистемной технологии в управлении объектом, 

неясно, насколько эффект определен именно новой технологией, а не вызван 

другими причинами (маркетинг, макроэкономическая динамика) (с.20, 206).  

Поскольку автор утверждает, что примененная методика экосистемного 

управления «дала как методологический, так и экономический эффекты» 

(С.207), то почему в работе не представлены экономические результаты? 

Степень обоснованности и достоверности теоретических 

положений и научных выводов в диссертации.  

Не смотря на выявленные в диссертации недостатки выводы, 

рекомендации, указанные в работе небезосновательны, учитывают 




