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Актуалыrость исследоваIlия фунrtционироваllия и развития структур

корпоративного предпри н имаl,еJl bc,l,t]a строи,гелыtой с(lеры обусловлена

наличием существенного влияIlия их /lеятелыIости lta экоttомику региоttа.

Ра:звитис строительного производства влечет за собой рост выпуска

с,l,роительных материаJlов и оборудоваItия, увеличение производства в

металлургическои отрасли, машиностроительном KoMIlJleKce, производстве

стекла, нефтехимической промышленности, заготовке и переработке .lleca!

энергетической отрасли, транспортном комrIлексе, отрасjlях социальной

сферы и мlIогих других видах бизнеса. Отрасль строи,гельного

предпринима,Iельс,гва характеризуется многочисленными сложными

IlроизводственIIыми связями с более чем семью/lесятью сферами

экономической деятельности и использованием при этом свыше 500/о

Ilродукции сектора строительных материалов, 20Yо и боltее rtродукции

металлопроката, 40% пиломатериaшов и свыше |2% продукции

машинострои,l,ел ыIого ceItTopa.

ваrrtнейшим экономическим результатом, получен[Iым от

функционирования строительных бизнес-структур, является значительный

развиваясь lta

регионального

бюджетов и

предприятий и

мультиrIJtикативtIый эффект, выраженный в увеличении колиtIества рабочих

мест в шестикра,I,ном размере в смежных отраслях. Строительный бизнес,

определенных территориях, обесLtе.tивает прирост валового

лродукта' увеличение поступлений в доходы местных

населения, расширение спроса на продукцию местных

т. п.

Строиr,еltьная отрасль в настоящее время стала полностью частной и

формирование в ней корпоративных структур может значительно повысить

эффективность ее функционироваl{ия. Образование корпоративных структур

IIивелирует дефицит определенных ресурсов

перераспредеJlения в границах конкретного региона,

осуществлять непрерывный воспроизводственны й

корпоративные структуры характеризуются рядом

в результате их

что дает возможность

цикл. Современные

свойств. в частности



полной децентрализацией всех функчий управления, с одной стороны, и

интеr,раLцией производственных бизнес-единиц

аtsтономIIости с другой. Щостижение указанных

преимущественно за сче,г рсЕlлизации сетсвых

корпоратив[Iых структур.

Отметим, Lrго значительные изменения в функциолlировании

сr,роительной отрасли обусловлены также последствиями пандемии COVID-

l9 и введением масштабltых антироссийских санкций. Пандемия COVID-19

вызваJlа такие нежелательные последствия как снижеItие спроса и

приостановка строительства, рост стоимости строиl,ельных ма,гериалов

(металпл, дерево и бе,гон) вслсдствие tiарушения цепочек поставок,

сокраlIцение объемов инвестиций в новые строительные проекты.

Введение в 2022-2024 гг. аrtтироссийских санкций привело к

ограIIичеIlию доступа к определенным иностранным строителыIым

материалам, технологиям и оборудованию; снижению привлекательности

российской строитеltьной отрасли для иностранных инвесторов; блокировке

доступа к международным рынкам капитала, что сущесl,венно усложлIило

кредитование для строительных компаItий; переориеItтации на

разн ои

признаков

от[Iошений

с,геllеlIью

происходит

в рамках

отечествеtlные поставки и технологииJ что также ltо,гребова,.tо а/lаIIтации к

новым реалиям.

Указанные два фактора в совокупности суlцественно изменили рынок

строительства. В результате строительные компании столкнулись с новыми

вызовами, такими как рост цеrl, дефицит материалов' необходимость искать

новые источники финансирования и приспосабJlиваться к изменелIItым

условиям работы.

Иссltеllование функuионирования корпоративных строительных

структур связалlо с выявлением эффективного использования их

качества результа га,

развитие социальFIо-

возрастаеl, научно-

производственного потенциала для повышения

оказываю[lего существенное воздействие на

экономической сферы региона. Соответственно,



практический интерес к количественной оценке факr,оров, влияюп]их на

объем рабо,г, выполняемых региональными строительными организаlIиями.

преrкде всего необходимо выяt]ить факторы, действие которых при}rодит к

уменьltIснию объсма строи.гельных работ в f Itономике рсгиона.
в соврсменлtых условиях мирового экономического кризиса и внешней

изоляции национальной экономики важнейшее значение llри/(ается

поддержаниIо тех сфер и отраслей деятельности, которые вносят

зна,tительный вклад в развитие территорий, при этом оставаясь финаttсово

устойчивыми к воздействию многообразIlых вызовов и угроз. Сr.абильное

развитие корпорати I]IIого сегмеIlта, к которому относится и строительный

бизнес, невозможно без устранения причин! ограничивающих его

Ilоступательное движе[Iие. В связи с эl,им целесообразно выявление

механизмов управленческого воздействия, наIlравленных на поддержку

рсгиональных корпоративных строительных структур с учетом факторов,
влияющих на совокупный объем работ сr,роительных организаций в регионе.

tsыбор инструментов регулирования хозяйственной 2цеятельности в

регионе ориентироtsаII на исIlользование тсх из них, которые приводят к
получениtо максимального эффекта в течение конкретного срока. в
современной практике регионального управления о.l.сутствуют нормативно

закрепJrенные методические рекомендации определения инсти,l.уцион€lJIьных

механизмов согласования корпоративных и региоIIмьных иIIтересов

комrtаIrий строительного бизнеса, на основании которых разрабатываются
меры регулятивlIого воздействия и инструменты поддержки предприятий

отрасли, Именно поэтому в процессе выбора ,l,аких инструментов важное

значение отводится учету организационного механизма имплемен,l.ации

возможностей корпора,гивных структур строительного бизнеса в систему

стра,Iегичес ко го планирования региоIlа путем встраивания соответствуюU]их

мероприя,r,ий региональной поJlитики в систему докумеtIтов стратегического

планирования.

Обпlая цель исследоваtlия заклюLtастся в разрабоr.ке и научном



России с точки зрения

в развитие рсr,иональной

практические задачи работы:

по

на

методология исследования сформулированы на основе концепций

российских и зарубежных ученых, специализирующихся в сфере управления

развитием строительных бизнес-структур,

которых включают также управление

отраслевой специфики территорий.

научные представления и выводы

развитием регионов с учетом

источниками экономической

обосновании комIIлекса мер и мехаrtизмов, повыtIlак)щих эффективносr,ь

управления строительной отраслью в регионах

увеличеIIия вклада корпоративных бизнес-структур

экономики.

l [оставленная цель ди с сертаци он но го исследоваtlия обусловила

следующие теоретическиеющие теоретические и практические задачи раOоты:

разработать линейнук) модель для определения количест,веtlной

взаимосвязи между диlIамикой объема работ, выполненных строи,гельными

бизнес-структурами и фак,r,орами, обусловливающими сго изменение;

выявить факторы, действие которых приводит к увеличеник) или

уменьшению объема строи,l,елыlых работ в экоItомике региоrlа;

обосttовать алгоритм определения институциоFIального механизма по

согласованию корпора,гивtlых и региоIIальных интересов компаний

строительного бизнеса в экономике региона;

- разработать и научно обосновать комплекс rtредложений

совершенствованию механизма управления строительным комплексом

региональном уровне.

Объектом исследования яt]Jlяется процесс управления строительной

отраслью в регионах России с точки зрения воздействия корпоративных

бизнес-структур на развиl,ие экономики конкрет[lого региона.

Предмет исследования составляют организационно-уIIравленtIеские и

экономические о,гношеItия, ориентированные на совершенствование

управления корпора,l,ивlrыми структурами строительного бизнеса в регионе.

Теоретические основы и методы исследования. Теория и

информации явились статистические показатели, нормативные правовые и



законодательные документы по проблемам управления развитием

корпоративlIых структур региональной экономики. В предгtриня.гом

/lиссертационFIом исследовании широко использовilлись общенаучrrые

методы (системный подход, анализ и синтез, сравнитель}lо-исторический

MeTo/l, средства графическоt,о оl,ображеrlия иrrформации); ме,l,оды

экономиLlеского и математического моделирования, а также анализ данных

сl,атистики_

Основные rtовые научItые результаты иссJrеllоваIlия, IIолученные

лично автором и выносимые на защиту, состоят в следующем:

l. Разработана линейная модель для определения количес,t,веtrной

взаимосвязи меж/lу диItамикой объема работ, выполненных с,Iроительными

бизнес-структурами и факторами, обусловливающими его изменение. В

отличие от испоJlьзусмых методик, в которых объем ст,роительных работ

оцеIIивается на основании эксIlертtIых выводов, в данном диссертационном

исследовании применен доказательный инструментарий, когда оценка

влияния отдельных факторов определяется коJIичественIIыми значениями

коэффичиентов линейной модели. Представленная модель способсr.вует

выявлению значимосl,и отдельных факторов, позволяющих регионatJ.lьным

оргаItам власти избира,l,ельно воздействовать на функционирование

строительных бизнес-струIrтур и в целом содействовать poc,l,y строительного

комплекса регионов.

2. На основс реаJlизации предложенной линейrrой модели, примененной

в строительном комплексе Московской области, Краснодарского края,

JIенинградской и Сверлrrовской областей, в отличие от стандартных

подходов проведены соответствующие расчеты, экономе,грически

позволившие обосновать иерархию факторов, оказывающих как

положительнос воздействие на деятельнос,гь сl,роительных бизнес-структур

(срсдrrсгодовая численность заtIятых в строительном бизнесе., степень износа

основных фондов, число высокопроизводител ыtых рабочих мест, ввод в

дсйствие основных фондов), так и Ilегативное влияние на диI{амику объема



Щоказано, что снижение объема строительных работ в указанных

регионах в наибольшей степени зависит o,I. такого фактора как коJrичество

зданий и сооружений, находящихся в состоянии незавершенного

Органам государственной власти субъектов Российской

при сос,I,авлеIIии программ регионаlьного развития

комплекса следует учи,],ывать негативное воздействие данного

фактора и предпринимать более эффективныс меры llo его снижению и

ликвидации. Безусловно, реализация предприня.гых мер станет условием,
способствуюцим гIовышению результа.I.ивIlости управления развитием

строительной сферы региона.

Рекомендации, предложенные для строительного комплекса данных
tIетырех регионов, обладают высокой степенью универсальности и при

необходимости с адаптацией соответствующих исходных показателей могут

использоваться и в других территориях.

3. Обоснованы методические рекомендации' позволяющие выбирать

/(Jlя практического llрименения тип инсl,итуционального механизма по

согласоваIIию корпоративtIых и региональных иIIтересов компаний

строительного бизнеса в экономике реl.иоIIа при помощи сопостаt]ления

расче,l,ных значений интеl,,ральных показателей фиrrансовой устойчивости и

эффективности.

flанные рекомендации в отличис от существующих метолов анализа

включаlот построение карты согласования корIlоративных и региональных
интересов строительных бизrrес-структур. В зависимости от соотношения

значений интегральных показат,елей все компании разграничиваIотся на

четыре группы в соответствии с зонами их функционирования:

- компании, воIlIедшие в Группу l, имеtот высокий уровень

финансовой устойчивости, но характеризуются сравни,I,ельrIо низкой

с,tроительных

находящихся в

работ

,7

в регионе (количество зданий и сооружений,

незавершенном строи,гельстве).

строительства.

Федерации

строительного

эффекr,ивгlостью. Таким компаниям для согласоваltия корпоративных и



реt,иональных иIlтсрссов следует реItомсIlдовать разработку и исIlользование

мер фиtlансовой региональной поддержки осоOые чсловия

налогообложения в обмен на предоставление рабочих мест или уменьшение

числа объек,l,ов с переносом срока ввода в эксплуатацию;

компании' вошедшие в Группу 2, имею,l, высокий уровень

финансовой устойчивосr,и и высокую степень эrРфективности, поэтому сфера

согласования корпоративных и регионаJrьных иIlтересов для такого типа

компаний rrc требует разработки особых инструментов поддерItки, но

предполагает соз/lаItис институциональных условий, способствующих

повышению эффективности их деятелыtости;

компании иN,lею,I,

в Груllпу З вошли компании, имеющие высокий ypoBellb

эф(lсктивности и низкие значения финансовой устой.tивости. Такие

высокий риск потери платежеспособности и настуllJlения

банкротства, поэтому в целях согласования корпоративных и региональных

интересов компаниям обозtIаченной зоны можно рекомендовать

предоставление специальных режимов кредитования для укреllления

финансового состояния;

компании Гругrпы 4 характеризуются низким уровнем финансовой

устойчивости и эффективнос,ги, что делает нецелесообразным для них

формирование особых сфер согласования корпоративных и региональных

интересов, но требует разработки ((точечных)) механизмов обеспечения

устойчивос,ги их функционирования в целях полного выполнения

уlвержденных планов по возведению сlроительных объекгов в pel ионе.

Подтверrкдено, что карта согласования корпоративных и региональных

интересов является эффек,гивrrым практическим инструментом

регионального управления, нацеленным на реализацию утвержденнои

стратегии развития субъекта Федерации в сфере строительства.

4. Разработан и научl]о обоснован ряд предложений по

соl]ершеllствованию управлеrlия строительным комплексом на региогlальнOм

уровне, в том числе в рамках стратсгического планирования. Отличие



9

данного по/lхода заключается в обосlIовании механизN,lа имгlлеменl,ации

возможностей корпоратив[Iых структур строительного бизнеса на основании

специфики ранее выделенных групп компаний, в систему стратегического

планирования рсгиона и выбора адекватных инструментов реализации

каждого из них, а именно:

- в отношении компаний, вошедших в Группу 1 и имеющих высокий

уровень финансовой устойчивости, но характеризующихся сравнительно

низкой эффсктивностью, целесообразно реzLпизовывать мотивационный тип

механизма имплементации;

- для компаний, вошедших в Группу 2 и имеющих высокий уровень

финансовой устойчивости и высокий уровень эффективности, наиболее

предпочтительным является стимулируюций r,иtt мехаtlизма имI lJlементации,

- в о,I,ноlлеIlии ttомпаний, вошедших в Группу 3, имеющих высокий

уровень региональной эффекr,ивности и низкис значеIIия финансовой

устойчивости, может быть рекомсlIдован поддерживающий тип механизма

имплеменl,ации;

- для компаний, вошедrrlих в Группу 4, характеризующихся низкими

уровнями финансовой устойчивости и региональной эффективности,

целесообразно реaLп изоt]ыва,I,ь компсIIсациоI lH ыи тип механизма

имплементаци и,

!оказано, что каждый

обесгtечивать формирование

интересов рсгиона и корпоративных структур строительного бизнеса в

направлении достижения стратсгических приоритетов, целей и задач

социа-пьно-экономического разви l,ия территории.

Теоретическая значимость исследования закJlючае,гся в обосtIовании

и аttробации на примере Московской области, Краснодарского края,

Ленинградской Свердловской областей научrtо-методологического подхода,

позволяющего исследовать влияние деятельности корпора,I,ивных структур

строительного бизнеса на экономику региона. Приращение нового

тип механизма имплементации должен

условий для дальнейшего согласова н ия
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теоретического знания заключается в разработке, с одной стороны,

обогащающих теорию

способами определения

экономико-матсматических иtIструмсltтовJ

реI,иоItалыIого управления доказател ьн ы N,tи

факторов, влияющих на развитие регионаJ]ьного строительного комплекса, а

с другоЙ стороны - в обосновании институциональFlого механизма по

согласованию корпоративных и реl,иональных интересов компаний

строительного бизнеса в экономике региона.

Практическую зltачимосl,ь исследоваrtия сосl,авJlяет, разработка

методических рекомендаций по анализу и orIeHKe влияния корпоративных

строительных структур на состояние экономики региона. Использование

данных рекомендаций органами ,|,ерриl,ориаtьной власти булст

способс,t,вовать повышению эффективности предпринимаемых в субъектах

Российской Федерации мер по llоllлержке с,t,роительноt,о бизнеса, а также

повышеIlиlо качества механизмов управления строительной отраслью прежде

всего с точки зрения подготовки программ и проектов, реализуемых в рамках

государственно-частного [IapTнepcTвa. Результаты, полуLtенные в ходе

провсдеIIIIого исследования, могут быть полезны при разработке докуме}Iтов

стратегии развития строительного комплекса как Московской области,

КрасlIодарского края, Ленинградской и Свердловской областей, так и других

субъектов Федерации.

Фактологический базис и результаты диссертационного исследования

исIlользовать в ходе изучеItия студеlIтами такихцелесообразно также

учебных дисциплин, как (<РегиоItовсдсItис))., <<Региоttалыtая экономика и

управление), <Корпоративное управление)).

Апробачия результатов исследоваIlия. Положения и выводы

диссертаIIии апробированы в ходе практической деятельности автора в

Агентстве недвижимости <<Мэншен>r и при взаимодействии с региональными

органами власти Московской области (Администрация Одинцовского

городского округа, Министерство строительства Мосrtовской области,

области, Комитет лесного хозяЙстваМиltистерство fкологии Московской



Московской области).

основttые положения и
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результаты диссерl,ационного исследования

излагались и обсуrкдаrись rla дискуссионных площадках таких научных

мероприятий, как Хх Национальная научная конференtlия с ме)tдународным

участием (Модернизаtlия России: приорите.tы, проблемы, решения)) ( l4*l5

декабря 2020 г.); ХШ Меж2lуrlародная научно-практическая конфереrrция

<<регионы России: стратегии развития и механизмы реали:jации

lIриоритетных Ilациональных и региональных проектов и лрограмм> (З-4

ию}lя 2022 l,.); Всероссийская научно-практическая кон(lсренция

<<Актуа:rыtые проблемы экономики и финансов> (З0 ноября 2022 г.);

межвузовская научно-практическая конференция магистрантов, аспирантов,

докторан,l,ов и молодых ученых <<Новые рубежи: экономика, политика,

IIраво)) (8 февра,,rя 2024 г.); Международный научttый конгресс <Роль бизнеса

в трансформации обцества - 2024>> (8-12 апреля 2024 г.').

Перечень публикаций

По теме l(иссертации опубликованы двеlIадцать научных работ общим

объемом б,45 п.л. (авторский объем 4,65 п.л.), в том числе шесть статей в

изданиях из перечня ВАК РФ.

Ст,рукт,ура диссер,l,а ционной рабо.гы пос.|.росIlа в соответсl.вии с

логикои и i lоследовательностью достижения

исслеl(ования и содержит введение,, три

библиографи чсский список (включает 162 наименования) и приложения,

Щиссертация изложена на 160 страницах, иJlлlострирована 22.габлицами и lб

рисункам и.

цели, решения задач

главы, заключение,


