
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 
на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом проректора РАНХиГС 
от 12 февраля 2026 года № 01-01354/001)

по защите диссертации Сахаровой Ларисы Анатольевны на тему: «Развитие 
промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 
концепции и ESG-стратегии», представленной на соискание учёной степени 
доктора экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и 
отраслевая экономика.

Диссертация «Развитие промышленного сектора экономики в рамках 

расширенной кластерной концепции и ESG-стратегии», представленная на 

соискание учёной степени доктора экономических наук по специальности

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика, выполнена на кафедре 

«Экономика, управление и финансы» Дальневосточного государственного 

технического рыбохозяйственного университета (ФГБОУ ВО «Дальрыбвтуз») 

Федерального агентства по рыболовству.

Диссертация принята к защите на основании приказа проректора 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» от 12 февраля 2026 года 

№ 01-01354/001.

Соискатель Сахарова Лариса Анатольевна, 1966 года рождения:

- в 1989 г. Сахарова Лариса Анатольевна окончила Ленинградский 

технологический институт по специальности «Химическая технология 

целлюлозно-бумажного производства», (диплом MB № 799593 выдан 

21.06.1989) и Дальневосточный государственный университет по 

специальности «Финансы и кредит» (диплом ЭВ № 303338 выдан 20.12.1996), 

далее (1999-2002 гг.) обучалась в заочной аспирантуре Дальневосточного 

государственного университета по специальности 08.00.05 -  экономика и 

управление народным хозяйством;

- в 2004 г. Сахарова Лариса Анатольевна защитила диссертацию на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук на тему:
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«Организационно-экономические основы повышения роли промышленного 

производства в формировании валового внутреннего продукта (на примере 

Приморского края)» по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление 

народным хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами (промышленность). JI. А. Сахаровой выдан диплом 

кандидата экономических наук серия КТ № 136321;

- в период 2013-2016 гг. Сахарова Лариса Анатольевна являлась 

докторантом очной формы обучения по специальности 08.00.05 -  Экономика 

и управление народным хозяйством по кафедре «Экономика и управление 

социально-экономическими системами» федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Московский государственный университет пищевых производств 

(РОСБИОТЕХ);

- с 2008 г. по настоящее время работает заведующей кафедрой 

«Экономика, управление и финансы» федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Дальневосточный государственный технический рыбохозяйственный 

университет (Дальрыбвтуз)» Федеральное агентство по рыболовству 

(Росрыболовство).

Научный консультант диссертации отсутствует.

Официальные оппоненты:

- доктор экономических наук, профессор Мингалева Жанна Аркадьевна 

(профессор кафедры «Экономика и управление промышленным 

производством» ФГАОУ ВО «Пермский национальный исследовательский 

политехнический университет»);

- доктор экономических наук, доцент Никоноров Сергей Михайлович 

(профессор кафедры экономики природопользования ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова»);
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- доктор экономических наук, профессор Шевелева Анастасия 

Викторовна (профессор кафедры менеджмента, маркетинга и 

внешнеэкономической деятельности им. И.Н. Герчиковой ФГАОУ ВО 

«Московский государственный институт международных отношений 

(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации»).

Положительные отзывы на диссертацию также дали:

- Председатель диссертационного совета -  доктор экономических 

наук, профессор Кюрджиев Сергей Пантелеевич, заведующий кафедрой 

экономики, финансов и природопользования Южно-Российского института 

управления ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации».

- Члены диссертационного совета:

- доктор экономических наук, профессор Анопченко Татьяна Юрьевна, 

профессор кафедры государственного и муниципального управления ФГБОУ 

ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова»;

- доктор экономических наук, профессор Иванова Татьяна Леонидовна, 

профессор Кафедры экономики предприятия, Донецкий институт управления

-  филиал ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации»;

- доктор экономических наук, профессор Киселева Наталья Николаевна, 

заместитель директора Московского областного филиала ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации»;

- доктор экономических наук, профессор Кушнаренко Татьяна 

Владимировна, заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет» (ДГТУ);

- доктор экономических наук, профессор Тяглов Сергей Гаврилович, 

профессор кафедры экономики региона, отраслей и предприятий ФГБОУ ВО 

«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)».
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За период проведения исследования по теме диссертации автором были 

опубликованы 53 научных работы, общим объемом 62,73 авторских п.л., из 

них 4 монографии, 35 статей, в рецензируемых изданиях из перечня, 

рекомендованных ВАК при Министерстве науки и высшего образования РФ 

по научной специальности, представляемой к защите диссертации, 

отнесенных к категории К-1 и К-2; 7 -  в изданиях, включенных в 

международную реферативную базу данных Scopus, 7 тезисов по результатам 

докладов на международных и всероссийских конференциях.

Перечень публикаций автора:

публикации в международных базах данных Web o f Science и Scopus:

1. Sakharova, L.A. Comprehensive assessment of investment attractiveness 

of regions (based on the example of the regions of the far east) / L.A.Sakharova, 

E.V.Levkina/ /Revista Inclusiones. - 2020. - T. 7. - № S2-1.- C. 546-555. (1,0 / авт.

0,5 п.л.).

2. Sakharova, L.A. Factors That Influence the Industrial Complexes 

Perfonnance at the Mesolevel / L.A.Sakharova, E.V.Levkina // International Journal 

of Recent Technology and Engineering. - 2019. - T. 8 - № 4. - C. 9075-9080. (0,6 

/авт. 0,3 пл.).

3. Sakharova, L.A. Tendencies of global industrial development as priorities 

of the national industrial policy / L.A.Sakharova, V.Y. Rokotyanskaya and other // 

Biosciences Biotechnology Research Asia. - 2015. - T. 12 .- C. 309-323. (1,4 / 

авт.0,7 пл.).

4. Sakharova, L.A. Tools of mathematical modeling of the implementation of 

innovative projects in the enterprise / L.A.Sakharova, V.V. Rokotyanskaya and 

other // Journal of Advanced Research in Law and Economics. - 2015. - T. 6. - № 2. 

-C . 428-438. (1,0/авт. 0,5 пл.).

5. Сахарова, JI. А. Конкурентоспособность промышленности: 

российские параметры / JI.A. Сахарова, Е.Н. Стенькина // Terra economicus. -

2014. -  Т. 12. -№  2-3 -  С. 142-148. (0,5/ авт.0,3 пл.).

6. Сахарова, JI.A. Сопоставление показателей российского и мирового
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промышленного развития / JI.A. Сахарова // Terra economicus. -  2014. -  Т. 12. 

—№ 2-3 -  С. 236-243. (0,5 пл.).

7. Сахарова, JI.A. Противоречия развития малого предпринимательства 

в современной российской промышленности / JI.A. Сахарова, М.М. Хоконов // 

Terra economicus. -  2013. -  Т. 11. - № 4-3. - С. 158-162. (1,0/ авт. 0,5 пл.).

авторские монографии:

1. Сахарова, JI.A. Российская промышленность: организационно­

экономические инструменты повышения конкурентоспособности в условиях 

реструктуризации: монография / JI.A. Сахарова. -  Москва: Русайнс, 2017. -  

266с. (16,63 пл.).

2. Сахарова, JI.A. Российская промышленность: тенденции, оценки, 

ограничения: монография / JI.A. Сахарова. -  Владивосток: Мор. гос. ун-т, 

2015.-116 с. (7,3 пл.).

3. Сахарова, JI.A. Реструктуризация российской промышленности в 

контексте глобализации и организационно-экономических приоритетов: 

монография / Л.А. Сахарова. -  Владивосток: Мор. гос. ун-т, 2015. -  146 с. (9,2 

пл.).

коллективная монография:

1. Сахарова, Л.А., Стенькина Е.Н. Организационно-экономические 

инструменты инновационного развития промышленности национальной 

экономики: монография / Л.А. Сахарова, Е.Н. Стенькина. -  Владивосток: 

Дальрыбвтуз, 2020. -  144 с. (9,0 / авт. 7,0 пл.).

статьи в ведущих рецензируемых научных журналах, рекомендованных

ВАК:

1. Сахарова, Л.А. Расширенная кластерная концепция и ее сопряжение с 

ESG-стратегией в системе управления промышленным сектором экономики / 

Л.А.Сахарова // Дискуссия. -  2025. - № 6 (139). -  С. 157-163 (0,8 пл.).

2. Сахарова, Л.А. Методология и методические подходы к оценке 

эффективности промышленных предприятий в структуре территориально­

производственных кластеров / Л.А.Сахарова // Инновации и инвестиции. —
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2025. - № 9. -  С. 400-402. (0,3 пл.).

3. Сахарова, Л.А. Инструменты управления развитием промышленного 

сектора экономики России при реализации расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии / JI.A. Сахарова // Экономика и управление: 

проблемы, решения. - 2024. Т. 5. № 11 (152). - С. 33-40 (0,5 пл.).

4. Сахарова, JI.A. Развитие кластерной концепции и направления ее 

реализации в промышленном комплексе российской федерации в условиях 

обеспечения устойчивого развития экономики / JI.А. Сахарова // Глобальный 

научный потенциал. - 2024. № 10 (163). - С. 362-367. (0,5 п.л).

5. Сахарова, Л.А. Оценка налоговой составляющей в обеспечении 

экономической безопасности на мезоуровне (на примере Приморского края) / 

Е.В. Левкина, Ж.И. Лялина, Л.А. Сахарова // Развитие и безопасность. -  2023.

-  № 2 (18). -  С. 87-102. (1,0 / авт. 0,5 пл.).

6. Сахарова, Л.А. Современные подходы к оценке экономической 

безопасности промышленного комплекса (на примере рыбной 

промышленности региона) / Е.В. Левкина, Л.А. Сахарова, Е.Н. Стенькина // 

Вестник Астраханского государственного технического университета. Серия: 

Экономика. -  2022. -  № 4. -  С. 100-108. (0,6 / авт. 0,5 пл.).

7. Сахарова, Л.А. Анализ и оценка современных угроз экономической 

безопасности отраслевых предприятий в регионе / Л.А. Сахарова, Е.Н. 

Стенькина // Экономика и предпринимательство. -  2020. -  № 11 (124). -  С. 

425-429. (0,4 / авт. 0,2 пл.).

8. Сахарова, Л.А. Методические аспекты оценки инвестиционной 

привлекательности региона (на примере Приморского края). / Л.А. Сахарова, 

Е.В. Левкина, Д.А. Еделев // Азимут научных исследований: экономика и 

управление. -  2020. -  Т. 9. - № 1 (30). -  С. 298-301. (0,5 / авт. 0,2 пл.).

9. Сахарова, Л.А. Оценка условий реализации повышения 

конкурентоспособности экономического кластера на примере регионов Юга 

России / Л.А. Сахарова // Региональная экономика и управление: электронный 

научный журнал. -  2018. -  № 2 (54). -  С.14 (574 КЬ -  1,0 пл.).
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10. Сахарова, JI.A. Моделирование эффектов государственного влияния 

на процессы динамики региональной предпринимательской среды / А.Н. 

Кузьминов, J1.A. Сахарова // Journal of Economic Regulation. -  2017. -  Т. 8. -  №

4. -  С. 46-58. (0,8 / авт. 0,7 п.л.).

11. Сахарова, JI.A. Организационно-экономические формы активизации 

государственного регулирования развития промышленного производства / 

JI.A. Сахарова // Фундаментальные исследования. -  2016. -  № 11-3. -  С. 647- 

652. (0,4 п.л.).

12. Сахарова, JI.A. Приоритетные управленческие инструменты 

промышленного развития / JI.A. Сахарова // Экономика и 

предпринимательство. -  2016. -  № 11-1 (76). -  С. 354-359. (0,4 п.л.).

13. Сахарова, JI.A. Приоритетные финансовые и управленческие 

инструменты промышленного развития России / JI.A. Сахарова, А. А. Тату ев // 

Вестник Института дружбы народов Кавказа (Теория экономики и управления 

народным хозяйством). Экономические науки. -  2016. - № 4 (40). -  С. 28-36. 

(0,8 / авт. 0,5 п.л.).

14. Сахарова, Л.А. Российская промышленность: что мешает 

структурным преобразованиям? / Л.А. Сахарова // Экономика и 

предпринимательство. -  2016. -  № 11-1 (76). -  С. 37-45. (0,6 п.л.).

15. Сахарова, Л.А. Становление индустриальных парков в российской 

экономике / Л.А. Сахарова // Национальные интересы: проблемы и 

безопасность. -2015. -№  39 (324). -  С.17-26. (0,6 п.л.).

16. Сахарова, Л.А. Кластеризация российской промышленности: оценки 

и перспективы / Л.А. Сахарова // Экономический анализ: теория и практика. -

2015,- Т. 14. -  № 37 (436). -  С. 13-24. (0,8 п.л.).

17. Сахарова, Л.А. Основные ограничения инвестиционной активности 

в российской промышленности / Л.А. Сахарова // Финансовая аналитика: 

проблемы и решения. -  2015. -  № 36 (270). -  С. 11-23. (0,8 п.л.).

18. Сахарова, Л.А. Инвестиционные ограничения российского 

промышленного развития / Л.А. Сахарова // Экономика и
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предпринимательство. -  2015. -  № 6-3 (59). -  С. 147-153. (0,5 п.л.).

19. Сахарова, JI.A. Основные системные ограничения промышленного 

развития / JI.A. Сахарова // Экономика и предпринимательство. -  2015. -  №7 

(60).-С . 554-561. (0,5 п.л.).

20. Сахарова, JI.A. Становление новых организационно-экономических 

форм отечественного промышленного развития: кластеры и индустриальные 

парки / JI.A. Сахарова // Экономика и предпринимательство. -  2015. -  № 7 (60). 

-С .  578-585.(0,5 п.л.).

21. Сахарова, JI.А. Негативные тенденции российского промышленного 

развития / JI.A. Сахарова // Экономика и предпринимательство. -  2015. -  № 6- 

3 (59-3). -  С. 855-860. (0,4 п.л.).

22. Сахарова, JI.A. Направления глобального промышленного развития 

национальной экономики / JI.A. Сахарова // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. -  2015. - № 2/5 (169). -  С. 13-25. (0,8 п.л.).

23. Сахарова, JI.A. Оценка эффективности процессов кластеризации 

российской промышленности / JI.A. Сахарова // Вестник Таджикского 

национального университета. Серия социально-экономических и 

общественных наук. -  2015. - № 2/5 (172). -  С. 19-27. (0,8 п.л.).

24. Сахарова, JI.A. Факторы конкурентоспособности российской 

промышленности / JI.A. Сахарова, А.В. Лаврова // Фундаментальные 

исследования. -2014. -№  12-5. -  С. 1057-1062. (0,4 / 0,3 п.л.).

25. Сахарова, Л.А. Российская промышленность на фоне мирового 

индустриального развития / Л.А. Сахарова // Фундаментальные исследования.

-  2014. -  № 12-7.-С . 1503-1506. (0,4 п.л.).

26. Сахарова, Л.А. Противоречия формирования 

конкурентоспособности российской промышленности / Л.А. Сахарова, Н.Р. 

Гукасова // Экономика и предпринимательство. -  2014. -  № 12-2 (53-2) -  С. 

792-800. (0,6 / авт. 0,5 п.л.).
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27. Сахарова, Л.А. Современные противоречия промышленного 

развития / Л.А. Сахарова, Н.С. Самарина, Е.Н. Стенькина // Вестник 

Череповецкого государственного университета. -  2014 .-  № 8 (61). -  С. 87-90. 

(0,4 / авт. 0,2 пл.).

28. Сахарова, Л.А. Проблемы развития промышленности с учетом 

требования импортозамещения / Л.А. Сахарова, Н.С. Самарина, Е.Н. 

Стенькина // Экономика и предпринимательство. -  2014. -  № 11-2 (52) -  С. 

67-70. (0,4 / авт. 0,2 пл.).

29. Сахарова, Л.А. Тенденции промышленного развития в 

постиндустриальных условиях / Л.А. Сахарова, А.Х. Жанказиев // Экономика 

и предпринимательство. -  2014. -  № 6 (47). -  С. 241-247. (0,5 / авт. 0,3 пл.).

30. Сахарова, Л.А. Промышленное развитие на новом этапе 

трансформации / Л.А. Сахарова, М.М. Хоконов // Вопросы Экономики и 

Права. -  2013. -  № 66. -  С. 56-60. (0,4 /авт. 0,2 пл.).

31. Сахарова, Л.А. Рентабельность промышленного производства как 

основа экономического развития / Л.А. Сахарова // Вестник института Дружбы 

народов Кавказа: Теория экономики и управления народным хозяйством. 

Экономические науки. -  2013 -  № 4 (28). -  С.55-60. (0,4 пл.).

32. Сахарова, Л.А. Приоритетные цели реструктуризации современной 

промышленности / Л.А. Сахарова, М.М. Хоконов // Экономические науки. -  

2013. -  № 109. -  С. 105-107. (0,4 / авт. 0,2 пл.).

33. Сахарова, Л.А. Структура и интеграционный характер 

промышленного развития / Л.А. Сахарова, М.М. Хоконов // Вестник 

Института дружбы народов Кавказа: Теория экономики и управления 

народным хозяйством. Экономические науки. -  2013. -  № 4 (28). -  С. 67-74. 

(0,5 / авт. 0,4 пл.).

34. Сахарова, Л.А. Противоречивые тенденции промышленного 

развития / Л.А. Сахарова // Экономические науки. —2013. -№  109. -  С. 38-42. 

(0,4 пл.).
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35. Сахарова, JI.A. Промышленное развитие: структура и тенденции / 

JI.A. Сахарова // Вопросы Экономики и Права. -  2013. -  № 66. -  С. 135-139. 

(0,4 п.л.).

публикации автора по итогам выступления на различных конференциях:

1. Сахарова, JI. А. Перспективы формирования инновационной 

инфраструктуры регионального рыбопромышленного комплекса Дальнего 

Востока / JI. А. Сахарова, JI. Г. Челюк // В сборнике: Современные 

исследования как фактор роста и развития. Сборник статей X Международной 

научно-практической конференции. Петрозаводск, 2024. С. 25-31. (0,5 /авт. 0,4 

п.л.).

2. Сахарова, JI.A. Роль промышленных кластеров в стратегии социально- 

экономического развития региона / JI.A. Сахарова и др. // В сборнике: 

Современные исследования: теория и практика. Сб.статей V Международной 

научно-практической конференции. Петрозаводск, 2023. С. 10-25. (1,0 / авт.

0,8 п.л).

3. Сахарова, JI. А. Современные тренды системных преобразований в 

промышленном секторе / JI. А. Сахарова, JI. Г. Челюк, В. П. Сидоров // 

Устойчивое развитие России -  2022: сборник статей II всероссийской научно- 

практической конференции. -  Петрозаводск: Международный центр научного 

партнерства «Новая Наука» (ИП Ивановская И.И.), 2022. -  С. 30-40. (0,7 / авт.

0,5 п.л.).

4. Сахарова, JI. А. Вектор развития промышленного сектора в 

национальном Перечне перспективных проектов / JI. А. Сахарова, JI. Г. Челюк, 

В. П. Сидоров // Экономика, управление, право: актуальные вопросы и 

векторы развития: сборник статей IX международной научно-практической 

конференции. -  Петрозаводск: Международный центр научного партнерства 

«Новая Наука» (ИП Ивановская И.И.), 2022. -  С. 53-58. (0,4 /авт. 0,3 п.л).

5. Сахарова, Л.А. Предпосылки и концепции развития 

пространственных экономических систем в России: эмпирические оценки 

приоритетных форм / Л.А. Сахарова // Стратегия научно-технологического
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развития России: проблемы и перспективы реализации: сборник статей 

всероссийской научно-практической конференции. -  Петрозаводск: 

Международный центр научного партнерства «Новая наука», 2020. -  С. 32-38. 

(0,4 п.л.).

6. Сахарова, Л.А Приоритетные национальные проекты в Российской 

Федерации: текущее состояние реализации и перспективы развития в 

условиях реиндустриализации экономики / Л.А. Сахарова, Е.Н. Стенькина // 

Актуальные проблемы освоения биологических ресурсов Мирового океана: 

материалы VI международной научно-технической конференции. -  

Владивосток: Дальневосточный государственный технический 

рыбохозяйственный университет, 2020. -  С. 175-178. (0,25 / авт. 0,2 п.л.).

7. Сахарова, Л.А. Интеграция индустриальных кластеров и 

индустриальных парков / Л.А. Сахарова //21 век: фундаментальная наука и 

технологии: материалы VII международной научно-практической 

конференции. -  North Charleston: CreateSpace, 2015. -  С. 139-141. (0,2 п.л.).

Диссертационный совет отмечает, что полученные Л. А. Сахаровой 

результаты исследований отличаются научной новизной и практической 

значимостью.

Научная новизна теоретических положений, выводов и рекомендаций, 

содержащихся в диссертации Л. А. Сахаровой, заключается в следующем:

1. Развиты теоретические положения кластерной концепции управления 

промышленным сектором экономики РФ за счет ее сопряжения с принципами 

ESG-стратегии, учитывающие императивы «зеленой» экономики и 

современные подходы к теории размещения производительных сил. 

Усовершенствована система управления промышленным сектором экономики 

страны в рамках расширенной кластерной концепции и стратегии устойчивого 

развития. Расширено сущностное содержание рассматриваемой категории - 

промышленного кластера как группы коммерческих предприятий и 

некоммерческих организаций промышленного сектора экономики и других 

хозяйствующих субъектов различных интеграционных структур территории.
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Отмечена его роль как института повышения корпоративной и 

индивидуальной конкурентоспособности и инновационной активности 

региона. На основании проведенного исследования сложившегося состояния 

кластерных форм с учетом требований территориального развития 

промышленности, была проведена идентификация факторов 

конкурентоспособности промышленных кластеров, скорректирован процесс 

кластерообразования в промышленном секторе экономики РФ и 

сформированы теоретико-методологические основы расширенной кластерной 

концепции, обоснована ее реализация в управлении развитием 

промышленного сектора с учетом эффективного размещения 

производительных сил, специфики и состояния региональных экономик и 

требований обеспечения устойчивого развития страны. В отличие от 

существующих подходов, была подтверждена целесообразность исследования 

кластерных структур с позиции интеграторов согласования экономических, 

социальных и экологических интересов хозяйствующих субъектов в 

промышленном секторе экономики с использованием производственных 

ресурсов и резервов экологически чистого направления экономики (п.п. 2.1, 

2.11 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика).

2. Разработана технология использования расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии в системе управления промышленным сектором, 

позволяющая идентифицировать функциональную роль каждой группы 

участников кластера в интеграционных структурах. Сформированы значимые 

аспекты действий, опирающиеся на требования к кластерообразованию и 

выделяющие источники его привлекательности для развития 

промышленности в условиях перехода к новому технологическому укладу. 

Предложена процедура реализации функционала кластерной концепции, 

построена принципиальная схема управления промышленным сектором 

экономики РФ, отражающая взаимосвязь между субъектами и объектами 

управления кластерным процессом и основными элементами кластеризации.
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В процессе исследования сформирован единый интегральный показатель, как 

результат развития промышленного сектора экономики РФ, объединяющий 

аспекты экономического, социального и экологического направлений 

пространственной и отраслевой экономики (п. 2.2 Паспорта специальности 

ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика).

3. Разработан алгоритм обеспечения устойчивого развития 

территориально-производственных кластеров, учитывающий адаптацию 

промышленных предприятий к ESG-целям в условиях санкционных 

ограничений, и определены методы оценки ограниченных видов ресурсов для 

выполнения различных функций в соответствии с требованиями их 

рационального потребления. Выявлены специфические особенности 

реализации системного подхода к устойчивому развитию промышленного 

кластера. Представлены контуры модели технологической модернизации 

кластера, опирающегося на ESG-принципы для устойчивого развития 

инновационного промышленного кластера. Разработаны методики оценки 

эффективности в координатах «этап -  результат -  методы оценки» и 

обеспеченности производственными, финансово-инвестиционными и 

инфраструктурными ресурсами, характеризующими уровень их 

достаточности по отношению к объемам потребления в процессе реализации 

промышленным кластером своих функций, а также отвечающими 

требованиям рационального использования природных ресурсов с целью 

повышения экологических показателей функционирования кластера. 

Структурированы показатели устойчивого развития для кластерных структур. 

Предложена методика их расчета. В отличие от существующих подходов 

предлагается использовать учет отраслевого потенциала не механическим 

сочетанием условий, ресурсов и факторов, а агрегированным показателем по 

каждому ресурсу-фактору, интегрированным на основе динамики базовых 

критериев социально-экономического развития региона и финансово- 

экономических индикаторов развития отрасли промышленности (п. 2.4 

Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика).
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4. Разработана процедура идентификации «якорных» предприятий 

высокотехнологической отрасли промышленности с оценкой его 

устойчивости, успешности, ликвидности, деловой активности и 

инвестиционного потенциала. Представленная факторная модель 

интегральной оценки эффективности участия в промышленном кластере с 

использованием финансовых показателей за период времени восемь лет 

включает расчёт компонентов эффективности, вывод интегрального 

показателя и интерпретацию результатов по шкале оценки вклада кластерного 

участия в финансовое развитие компании. В исследовании был произведен 

отбор предприятий, близких по технологическому профилю и рыночной 

специфике отраслям, по классификационному признаку -  в составе 

кластерного образования и контрольной группы предприятий, не входящих в 

кластер. Определены и обоснованы результаты качественного преимущества 

компаний кластера методами панельной регрессии и разности разностей 

(DiD). Выведено определение «якорного» предприятия с уникальным 

составом производственных характеристик, обеспечивая его универсальность 

в кластере (п. 2.2 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика).

5. Дополнен методический инструментарий реализации программного 

подхода к управлению промышленным сектором, связанный с 

результативностью функционирования территориально-отраслевых 

кластеров, формированием предпосылок для развития циркулярной 

экономики и созданием высокотехнологичных ресурсосберегающих 

производств при внедрении передовых инновационных технологий и 

принципов энергосбережения. Предложена комплексная оценка 

эффективности кластерного образования и состав ее показателей. Проведен 

расчет интегрального показателя, характеризующий успешность 

функционирования кластера. Разработана схема реализации программного 

подхода использования кластерной концепции в управлении промышленным 

сектором экономики РФ (п. 2.4 Паспорта специальности ВАК 5.2.3
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Региональная и отраслевая экономика).

6. Построена схема формирования территориально-производственных 

кластеров на основе модернизации подходов в промышленном секторе. В ходе 

проведенного исследования определен состав участников кластера в 

промышленном секторе, позволяющий эффективно использовать 

преимущества концепции и основных институтов поддержки ее реализации. 

Разработан механизм оценки потенциала участников кластера, 

ориентированный на достижение баланса интересов и структуры бизнес- 

процессов в рамках единого технологического цикла (п. 2.11 Паспорта 

специальности ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика).

7. Предложена агенто-ориентированная модель реализации 

расширенной кластерной концепции управления развитием промышленного 

сектора. Разработана модель социально-экономических отношений, 

определяющая действия по обеспечению синергетического эффекта при 

выполнении крупных инвестиционных проектов в рамках эффективного 

взаимодействия отраслей и предприятий экономики и научно­

образовательного сообщества. Обосновано, что территориально­

производственный кластер в промышленном секторе функционирует в 

условиях конкуренции и внутрикластерного взаимодействия его участников с 

четко выделенной централизованной структурой управления («ядро» 

кластера) и реализует расширенную кластерную концепцию с помощью 

мультиагентной системы, включающей в себя региональные органы власти, 

производственные бизнес-структуры, а также финансовые и научно­

образовательные организации, формируя вектор управления развитием 

территориально-производственного кластера с помощью «коллективного 

(зонтичного) бренда» (п. 2.2 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная 

и отраслевая экономика).

8. Доказана эффективность использования «зеленых» инструментов 

поддержки инвестиционных и инфраструктурных проектов как средства 

развития промышленного сектора в рамках расширенной кластерной
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концепции и ESG-стратегии. Проведен анализ критериев отнесения проектов 

к категории «зеленых», в соответствии с Постановлением Правительства 

Российской Федерации № 1587 от 21 сентября 2021 года «Об утверждении 

критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской 

Федерации и требований к системе верификации инструментов 

финансирования устойчивого развития в Российской Федерации». Проведена 

последовательная валидация использования инструментов краудфандинга, 

краудлендинга, продажи фьючерсов на квоты выбросов парниковых газов для 

расширения набора инструментов финансирования территориально- 

производственных кластеров промышленного сектора в качестве 

преференций для дополнительного финансирования (п. 2.4 Паспорта 

специальности ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика).

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в 

обосновании расширения теоретико-методологического базиса кластерной 

концепции, рассматривающего кластер как систему взаимосвязанных, 

приносящих синергетический эффект фирм и институтов, базирующегося на 

положениях экономической теории, региональной экономики и 

экономической географии, за счет включения в него постулатов современной 

теории размещения производительных сил и «зеленой» экономики, что 

позволило определить кластерные структуры как инструмент согласования 

экономических, социальных и экологических интересов всех 

заинтересованных лиц в развитии системы эффективного управления 

промышленным сектором экономики.

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования полученных результатов в процессах управления развитием 

предприятий кластера промышленного сектора экономики.

Материалы и результаты научно-исследовательской работы 

рассмотрены аппаратом Администрации Приморского края и муниципального 

образования г. Владивосток. Отдельные выводы и рекомендации, полученные 

в результате проведенного исследования, апробированы в практической
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деятельности Департамента развития секторов экономики Министерства 

экономического развития Российской Федерации, Департамента науки, 

промышленной политики и предпринимательства города Москвы. 

Применение результатов исследования подтверждаются справками о 

внедрении. Полученные результаты используются в реализации 

образовательных программ высшего образования в ФГБОУ ВО «Московский 

государственный университет пищевых производств (РОСБИОТЕХ)» и 

ФГБОУ ВО «Дальрыбвтуз» по направлениям укрупненной группы 

специальностей 38.00.00 Экономика и управление. Применение результатов 

подтверждаются справками о внедрении.

Диссертационный совет отмечает, что диссертация Сахаровой Л.А. 

соответствует следующим пунктам действующего Паспорта специальности

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: 2.1 -  Теоретико­

методологические основы анализа проблем промышленного развития; 2.2 -  

Вопросы оценки и повышения эффективности хозяйственной деятельности на 

предприятиях и в отраслях промышленности; 2.4 -  Закономерности 

функционирования и развития отраслей промышленности; 2.11 -  

Формирование механизмов устойчивого развития экономики промышленных 

отраслей, комплексов, предприятий.

Основные выводы и научно обоснованные предложения диссертанта 

были представлены и получили положительную оценку на международных и 

всероссийских научно-практических конференциях, прошли апробацию в 

ведущих рецензируемых отечественных научных журналах.

Оценка достоверности представленных в диссертации результатов 

исследования не вызывает сомнений и подтверждается как использованием 

современных методов научного познания, так и их апробацией, разнообразием 

источниковой базы, авторским анализом научной литературы по теме 

диссертационного исследования.

Диссертационный совет пришел к выводу о том, что диссертация 

Сахаровой Ларисы Анатольевны «Развитие промышленного сектора
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экономики в рамках расширенной кластерной концепции и ESG-стратегии» 

является научно-квалификационной работой, в которой содержится решение 

научной проблемы, имеющей важное социально-экономическое, культурное и 

хозяйственное значение, что соответствует требованиям Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года № 842 и 

Порядка присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук в Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации, утвержденного приказом 

ректора ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в редакции 

приказа от 30 апреля 2025 года № 02-763, приказ об изм. № 02-1313 от 

10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 17.09.2025), а Сахарова Лариса 

Анатольевна заслуживает присуждения ей ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика.

На заседании «10» марта 2026 года диссертационный совет принял 

решение присудить Сахаровой Ларисе Анатольевне ученую степень доктора 

экономических наук по специальности: 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 6 человек. 

Присутствовало на заседании 6 членов диссертационного совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени 

доктора экономических наук Сахаровой Ларисе Анатольевне:

«ЗА» -  6 ; «ПРОТИВ» -  0 ; «ВОЗДЕРЖАЛОСЬ» -  0 .

у  'У  /

Председатель 
Диссертационного совета С.П. Кюрджиев

«10» марта 2026 г.
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Протокол об итогах голосования 
заседания диссертационного совета на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом проректора РАНХиГС 
от «12» февраля 2026 года № 01-01354/001)

по защите диссертации Сахаровой Ларисы Анатольевны на тему: «Развитие 
промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 
концепции и ESG-стратегии», представленной на соискание учёной степени 
доктора экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика.

№ 1 от 10 марта 2026 г.

Состав диссертационного совета:
1. д.экон.н. Кюрджиев Сергей Пантелеевич;
2. д.экон.н. Анопченко Татьяна Юрьевна.;
3. д.экон.н. Иванова Татьяна Леонидовна;
4. д.экон.н. Киселева Наталья Николаевна;
5. д.экон.н. Кушнаренко Татьяна Владимировна;
6. д.экон.н. Тяглов Сергей Гаврилович.

Подсчет голосов при открытом голосовании по вопросу о присуждении 
Сахаровой Ларисе Анатольевне ученой степени доктора экономических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 6 человек.

Присутствовало на заседании 6 членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени доктора 
экономических наук Сахаровой Ларисе Анатольевне:

за 6

против 0 

воздержались 0

Председатель 
диссертационного совета


