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Федерации в условиях использования цифровых технологий», 
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Актуальность избранной темы. Диссертационная работа Крылова 
А.А. «Особенности формирования, тенденции реализации и механизмы 
модернизации государственной информационной политики Российской 
Федерации в условиях использования цифровых технологий» представляет 

собой интересное исследование по актуальной проблематике, охватывающей 
соответствующие аспекты теории политической науки и государственно - 
управленческой практики.

Говоря об актуальности диссертации Крылова А.А., отметим, что 
процессы цифровых трансформаций в современном мире (в том числе, в 
России) оказывают влияние на все составляющие жизни и деятельности 
общества. Подпадает под данный тезис и система государственного 
управления. Связано это, в первую очередь, с тем, что органы власти, 
реализуя отраслевые политики и задавая тот или иной вектор изменений в 
обществе, не могут игнорировать актуальные тенденции в развитии 
управленческих механизмов и практик. Это в полной мере относится к 
практике применения в государственном управлении цифровых технологий.
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При этом, как показывают современные реалии, информация выступает 
одним из главных инструментов осуществления управляющего воздействия, 
что, в свою очередь, существенно повышает значимость государственной 
информационной политики.

К сожалению, понятие информации остаётся пока еще одним из самых 
дискуссионных в науке (несмотря на широкую распространенность), а сам 
термин имеет различные толкования. Впрочем, на наш взгляд, для научного 
осмысления понятия «информация» важно не только дать ему аксиомичное 
определение, не только разобраться в его содержании, но и выяснить степень 
важности той роли, которую информация играет в жизни человека и 
общества в целом. Применительно к теме диссертации Крылова А.А., это 
касается и понятий «информационная политика», «цифровые технологии» и 
т.п.

Век информатизации получил данное название абсолютно объективно. 
Но, при этом, важно понимать, что саму глобальную информатизацию 
сегодня невозможно уже отделить от развития цифровых технологий. В 
таких условиях государственное управление, как многофункциональная 
комплексная регулирующая система, ставит своей задачей обеспечить 
целенаправленное регулирование информационной среды, которая должна 
соответствовать интересам общества и государства в целом. Это, в свою 
очередь, ставит перед научной теорией и управленческой практикой вопросы 
о необходимости более глубокого, всестороннего осмысления механизмов 
формирования, реализации и модернизации информационной политики (в 
том числе, в нашей стране). Имея же в виду, что наступающая эпоха 
использования цифровых технологий может существенно изменить саму суть 
информационной политики, рискнем предположить, что весь комплекс 
количественных и качественных изменений, наметившихся в 

рассматриваемой отраслевой политике, потребует самого активного и 
скорейшего всестороннего осмысления. В данной связи нельзя не признать, 
что диссертационное исследование Крылова А.А. весьма своевременно и 
актуально.
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Степень обоснованности научных положений, выводов и 
рекомендаций, сформулированных в диссертации. Ознакомление с 
содержанием диссертации Крылова А.А. показало, что представленные им 
научные положения, полученные выводы и сформулированные 
рекомендации могут быть охарактеризованы как достоверные и содержащие 
научную новизну.

Диссертант представил оригинальные выводы по результатам 
проведенной комплексной операционализации понятий, предложив 

авторское уточнение термина «государственная информационная политика» 
с учетом влияния использования цифровых технологий на практику 
политико-административного управления. Соискателем также разработана 
авторская классификация государственной информационной политики и 
раскрыты особенности современного состояния институционального, 
концептуального, стратегического и нормативно-правового обеспечения 
реализации государственной информационной политики РФ в условиях 
использования цифровых технологий. Кроме того, диссертант рассматривает 

проблему практического функционирования электронного правительства в 
новом ракурсе политического содержания современных информационно­
цифровых практик реализации государственной информационной политики.

Отдельный интерес представляют разработанная соискателем 
оригинальная периодизация информационного развития России, а также 
авторская концептуальная модель модернизационной трансформации 
государственно-управленческих механизмов реализации информационной 
политики в России в условиях использования цифровых технологий.

Сказанное свидетельствует о наличии научной новизны и 
определенной степени оригинальности диссертационного исследования 
Крылова А.А.

Особо подчеркнем проработанность в данном диссертационном 
исследовании теоретико-методологического инструментария, при выборе 
которого диссертант ориентировался на необходимость реализации
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намеченной исследовательской цели в части научного осмысления 
особенностей формирования и тенденций реализации государственно - 
управленческих механизмов совершенствования государственной 
информационной политики РФ в условиях использования цифровых 
технологий.

Текст диссертации написан строгим научным языком и тщательно 
отредактирован. К этому следует добавить неплохой авторский стиль 
изложения, лишенный искусственной «академичности», и потому текст 
читается легко, что вызывает дополнительный интерес к диссертации

Структура диссертации состоит из трех глав, каждая из которых 
поделена на два полноценных параграфа, посвященных отдельным аспектам 
заявленной темы и отражающих поставленные диссертантом 
исследовательские задачи. Это создает последовательность изложения, 
обусловленную внутренней логикой работы. Все главы подготовлены 
качественно, каждый параграф содержит итоговые выводы, 
свидетельствующие о решении намеченных соискателем исследовательских 

задач.
Следует также отметить, что в ходе работы диссертант основательно 

проработал и систематизировал библиографию по теме своего исследования, 
привлек большой массив нового материала, введя в научный оборот новые 
научные концепции и идеи, помогающие более детально увидеть различные 
аспекты рассматриваемой им проблематики. Это, в свою очередь, позволило 
соискателю объективизировать собственные научные выводы.

Выводы к диссертации выстроены четко, ясно, и полностью 
соответствуют изложенному в работе материалу.

Отметим также, что представленное диссертационное исследование 
может иметь практическое значение (прежде всего, практико­
управленческое), поскольку общие перспективы развития современного 
российского общества (и не только российского) в немалой степени связаны 
с задачей эффективного регулирования в сфере генерирования и широкого 
использования разнонаправленных информационных потоков.
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Тем не менее, несмотря на очевидные достоинства представленной 
диссертации, к ней, как и ко всякому обширному и серьезному 
исследованию, можно высказать несколько замечаний (точнее, пожеланий).

Во-первых, в представленной работе существенное внимание автора 
уделено нормативной правовой базе по теме исследования, в рамках которой 
осуществляется совершенствование государственной информационной 
политики. Однако такой подход, справедливый для механизмов 
административных, далеко, не всегда коррелируется с механизмами 
политическими, которые по своей природе часто не используют право 
легитимного насилия и статусные ресурсы политической власти, не 
пользуются нормотворчеством, а реализуют специальные приемы и методы, 
добиваясь изменения взглядов и поведения широких общественных масс, 
которые отвечают его интересам и политическим целям. В этой связи, 
представляется уместным уточнение позиции автора об участии в 
деятельности по совершенствованию государственной информационной 
политики не только институтов государственной власти, но и общественных 

масс, и институтов гражданского общества.
Во-вторых, в формулировке выдвинутой гипотезы диссертант 

утверждает, что «отличительной особенностью государственной 
информационной политики в Российской Федерации за последние четверть 
века стал ее стремительный динамизм», т.к. Россия прошла свой путь 
информационного развития от «информатизации» к «цифровизации». На наш 
взгляд, неоднозначность и дискуссионность данного тезиса требует более 
четкой аргументации.

Однако указанные замечания не умаляют ценности, актуальности, 
самостоятельности и оригинальности представленного диссертационного 
исследования.

Полагаем, что научное исследование Крылова Александра 
Александровича «Особенности формирования, тенденции реализации и 
механизмы модернизации государственной информационной политики
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Российской Федерации в условиях использования цифровых технологий- 
может быть допущено к защите на заседании диссертационного совета.

Заключение: Диссертация Крылова Александра Александровича 
«Особенности формирования, тенденции реализации и механизмы 
модернизации государственной информационной политики Российской 
Федерации в условиях использования цифровых технологий», является 
научно-квалификационной работой, в которой содержится решение задачи, 
имеющей важное значение для развития политической науки и практики, что 

соответствует требованиям Порядка присуждения ученой степени кандидата 
наук, ученой степени доктора наук в Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО «Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации» от 7 декабря 2021 года № 02-1336, а соискатель заслуживает 

присуждения ему ученой степени кандидата политических наук по 
специальности 5.5.3. -  «Государственное управление и отраслевые политики».
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