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AKTYyaJIbHOCTb TeMbI Hcc/ie0BaHusl. HacTaBHMUECTBO BBICTYHAaeT OJHOM M3 CaMbIX
W3BECTHBIX TEXHOJIOTUH mpodeccnoHanbHOM conuanu3anuu. CyuTaercs, 4YTO MEpPBBIM
HACTaBHUKOM ObUT MeHTOp, KoTopoMmy Onucceild H0BepU BOCIIUTAHUE CBOETO ChIHA Ha BPeMs
ctpaHcTBUi. CyTh HacTaBHMYECTBA — I€peJaya OIbITa OT CTapIIMX MIIAJIIIMM, OT OIBITHBIX
COTPYIHUKOB HOBHYKaM. HeoOxomumocTs B 3TOM OblTa, €CTh M OyJeT, HOTOMY YTO UMEHHO TaK
IIPOUCXOUT Iepeiadya ONbITa P CMEHE MOKOJIEHUN B pa3nyHbIX cepax npodeccuoHanbHOI
NeSITEIbHOCTH.

[Ipu3HaBasg 3HAYMMOCTb HACTABHMYECTBA KaK TAaKOBOTO, HEOOXOIUMO MOHATH, KaKoe
MECTO OHO 3aHMMAET B 00111el cucteMe npoecCHOHaIbHOr0 00y4eHHUs! U BOCIIUTaHUs, TpeOyeTcst
au  ¢dopManu3anus, YHOpsSJIOYMBAHWE W pErlaMeHTalus STOW COIMAJIbHOM TNpPaKTUKH, €€
WHCTUTYIIMOHAIM3AIMA. DTOT BONPOC OCOOEHHO AaKTyaJieH B YCIOBUSIX HMH(POPMAIMOHHOTO
oOmiecTBa, KOrja 3HAHUS CTPEMUTENIBHO yCTAapeBalOT, U COTPYIHHKH, HEJIaBHO 3aKOHYUBIIHE
yueOHbIE 3aBeICHUs, OKa3bIBAIOTCS 0ojiee MHPOPMHUPOBAHBI B CIEIUANBHBIX 00JACTIX, YEM TE,
KTO paboTaeT yxe JIaBHO.

BTtopoii mract BonmpocoB, TpeOyIONUX OTBETA, CBA3AH CO CHEIU(UKON HACTABHUUECTBA B
pa3nuuHbIX cepax mpodeccuoHanbHON NESTENTbHOCTH U B OPraHU3alMsIX Pa3IMYHBIX THUIIOB —
rocy/lapCTBEHHbBIX, KOMMEPUYECKHX, OOIIECTBEHHBIX, OpraHax BJIACTH U YIIPaBJICHHUSI.

OTBeT Ha MepPBBIN BOMPOC B OTHOIICHUH TOCYIapPCTBEHHOM TP AAHCKOM CITY»OBI yKe TaH
B VYkaze Ilpesugenta PD or 7 mas 2012 r. Ne 601 «OO6 OCHOBHBIX HaIpaBICHUAX
COBEPILEHCTBOBAHUS CUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOTO YIPABJICHU». B HEM rOBOPUTCS, UTO B paMKax
pedopMUpOBaHUS U PA3BUTUS FOCYAAPCTBEHHOM I'PaXKIAHCKOM CIyObl HEOOXOIMMO pa3BHUTHE
WHCTUTYTa HacTaBHUYecTBA. UTO KacaeTcsl APYruxX BHUAOB IOCYIapCTBEHHOW CIYXKObI, TO 3/1€Ch
neiicteyer HopMma Ykaza Ilpesmaenra P® 00 «yHuduKanumm METOJIOB KaJpOBOW pabOTHI,
MPUMEHSEMBIX B pPa3JIMYHBIX OpraHax TIOCyJapCTBEHHOM BiacTu». (COBEpLICHCTBOBAHUE
CTPYKTYpPBl TOCYIAapCTBEHHOW CIYXKObl UHBIX 61008, TIPU OCYIIECTBICHUHU YCTAHOBIIEHHBIX
3aKOHOJATETLCTBOM TPUHIIMIIOB B3aWMOCBSI3M BHJIOB TOCYIApCTBEHHOM CIYXOBI, JOKHO
OCYILIECTBIISITHCS C YIETOM PE3YIbTATOB PA3BUTHUS 2PANHCOAHCKOU CITYKOBI.

Bonpocsl 0 cnenuduke HacTaBHHYECTBA B PA3IMUHBIX cdepax MNpodeccCHoHaTbHON
JESTEIBHOCTH TaK)K€ AKTUBHO HCCIENYIOTCS B CIELUAIbHON JINTEPATYpe, B TOM YHCIE U
MIPUMEHUTENBHO K TOCY/IapCTBEHHOM CITyK0e.

OpHako MaJOM3y4eHHOH OCTaeTcs TeMa MHCTUTYLMOHAIM3AallMd HAacTaBHUYECTBA Ha
rocynapcTBeHHol cimyx0e. Xots B Ykaze Ilpesunenra PO 2012 r. peub uner 00 MHCTUTYTE
HAaCTaBHUYECTBA, HO Ha MPAKTUKE 3TOT MHCTUTYT HAXOJIUTCS B CTAJUM CBOETO CTAHOBJICHUS.
[Ipu3HaBas HEOOXOIUMOCTh HACTABHMYECTBA HAa T'OCYAAPCTBEHHOM Ciy)kOe W aHAIM3UpYys €ro

CHCLII/I(bI/IKy, HCCICA0BATCIN PEAKO 06CY)KIL8.IOT caM MHpoHecC HMHCTUTYHHOHATIU3AlUN 3TOM
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KaJpOBOM TEXHOJIOTHH, (PAKTOPBI, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT WJIM, HA00OPOT, MPEMATCTBYIOT
BHEIPEHHIO €€ B MPAKTHKY JEATEIILHOCTU KaJAPOBBIX cIyx0. B To jxe Bpemsi, Hay4uHas peduaexcust
rpolecca HMHCTUTYLHOHAIW3ALMU TO3BOJIUT YBUAETHh JUHAMMKY IpPOLECCA, OLIEHUTh €ro
CKOPOCTb, IIPOBECTH COIOCTAaBJIECHUE [0 pPa3IMYHBIM BHJAM U YPOBHSAM TOCYAApCTBEHHOMU
CIy’KOBI. DTO, B CBOIO 0Yepe/ib, IaCT BOZMOKHOCTh pa3paboTaTh pEeKOMEHIAIMH IO YITPABICHHIO
MIPOLIECCOM HMHCTUTYLIMOHAJIM3allMM HACTaBHUYECTBA HA TOCYAApCTBEHHOW cCiy:k0e, BbIOpaTh
ONTUMAJIbHBIE CTPATEruu paboThl C TOCYJAPCTBEHHBIMU CIIY)KAIMMHU, BKIIOUEHHBIMH B IIPOLIECC
HacTaBHUYECTBa, OyJeT crnocoOcTBoBaTh 3(PPEKTUBHOCTH NPUMEHEHUS HACTaBHUYECTBA.
Onpenenenve  ycloBHUM M IyTell  3aBeplIEHUS HMHCTUTYLUOHAJIBHOTO  CTAaHOBJIECHUS
HAacCTaBHUYECTBA Ha TOCYAApCTBEHHOU CIyk0e OTKpHIBA€T HOBBIE BO3MOYKHOCTH OIIEHKH €TrO
BIUSHUSA Ha Impouecc NpodecCHOHANM3AUN TOCYJapCTBEHHOM  CIIy)KObl, JIMYHOCTHO-
Mpo(eCcCHOHATIBHOTO PAa3BUTHSI TOCYIAapCTBEHHBIX CIYXalllUX, OCBOEHUS HMH COBPEMEHHOM
roCy/lapCTBEHHO-CIY)KEOHOM  KyJAbTyphl B YCJIOBHMSIX HOBBIX TEXHOJOTUH peanu3aluu
roCy/lapCTBEHHBIX CTPATETUH, IPOrpamMM U IIJIAHOB pa3BUTHUS OOLIECTBA.

Bce BhlleckazanHoO€e U ONpeAETuiio BEIOOP TEMbI JUCCEPTALIMOHHOTO MCCIEI0BAHNUS.

O0BbeKTOM HACTOSIEI0 HCCJIEI0BAHMS SIBJISIETCSI HACTABHUYECTBO HA FOCYAAPCTBEHHOM
cmyx06e Poccuiickoit Deaepannm.

IIpeamerom HCCJIe0OBAHUA BBICTYMAET rporecc MHCTUTYLMOHAIN3ALNN
HacTaBHUYECTBA Ha TOCYIapCTBEHHOM cityx0e Poccuiickoit denepanun.

Henap wuccaenoBaHusi — COIMOJIOTMYECKUM aHaNM3 W CHUCTEMAaTH3alUsl BHEUIHUX H
BHYTPEHHUX (AKTOPOB MHCTUTYLIMOHATIM3AIMN HACTAaBHUYECTBA HAa TOCYAApCTBEHHOU Ciry:xOe
JUIs  pa3pabOTKH MPEMJIOKEHUH 10  YCKOPEHUI0 HMHCTUTYHHMOHAIBHOTO  CTaHOBJICHUS
HAaCTaBHUYECTBA B CUCTEME rOCYAAPCTBEHHO CITYKOBI.

JlocTikeHre ~ TMOCTAaBIEHHOW — IeMM  TpearnojiaraeT  pelieHHe  CJIeIyIoIMX
HCCJIeI0BATEILCKUX 3a/1a4:

—OTIpeJeNUTh TEOPETUKO-METOJOJIOTUYECKHIE OCHOBBI UCCIIeIOBaHUS
WHCTUTYIIMOHAIM3AIIMM HACTAaBHUYECTBA HA TOCYAapCTBEHHOM cyx0e;

—000CHOBATh COLMATIBHO-(PYHKIIMOHAIbHYIO HE00XOJAUMOCTh HHCTHUTYLHOHAIU3AINH
HaCTaBHUYECTBA Ha FOCYJapCTBEHHOM ciyx0e;

—BBISIBUTH CHCTEMY BHYTPEHHMX M BHEMIHUX (DaKTOPOB HHCTUTYLHUOHAIM3ALUH
HaCTaBHUYECTBA Ha FOCYJapCTBEHHOM ciIyx0e;

—Cc(OpMyYIUpOBaTh OCHOBHBIE NPOOJIEMbl MHCTHUTYLMOHATU3AIMM HACTaBHUYECTBA Ha
rOCyJapCTBEHHON CiIy)xk0e Ha OCHOBaHMM pa3paOOTaHHBIX TEOPETUUYECKUX MOJXOJ0B U
SMIMPHUUYECKOTO COLUOJIOTHYECKOTO UCCIIET0BAHUS;

—Ha OCHOBC PpC3YJIbTATOB OMIIMPUYCCKOTO HUCCICOOBAHUSA 000CHOBATh KJIIOUEBBIC
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HaITpaBJICHHUA ;[aaneﬁmeﬁ HHCTUTYHUOHAIM3AINN HACTABHUYCCTBA Ha FOCYI[apCTBeHHOﬁ
ciyx0e;

—pa3paboTaTth MNPEUIOKEHUS IO JONOJHUTEIBHOW MpodecCHOHATBPHON MporpaMmMe
ITIOBBIIIICHU S KBaJII/I(l)I/IKaIII/II/I TOCYAapCTBCHHBIX CIIy’Kalllux «HacraBanuecTBO Ha
rOCYIapCTBEHHOM CIIy:k0e».

T'unorte3a HuccjaeaoBanus. I/IHCTI/ITYIII/IOHaJH)HOC CTAHOBJICHUC HAaCTaBHHUYCCTBA B
CUCTEME TOCYIapCTBEHHOU CITY)KObI MMEET CONHMATBHO-(PYHKIMOHATBHYIO HEOOXOAMMOCTD, TIPU
3TOM BHCIHIHHUC q)aKTopBI HHCTUTyOHOHAIU3AllUN CJIOXUINCH B OoJIbIIIEH CTCIICHU, YEM
BHYTPEHHHE, YTO aKTyaJU3UpyeT 3a7ady MpodeccuoHann3aliil HaCTAaBHUYECKON AeATeIbHOCTU
B IroCyJapCTBCHHBIX OpraHax.

Teopernyeckasi 1 MeTOI0JI0THYECKAs] OCHOBA McciaenoBaHusi. [Ipu pemennn 3amad
JMCCEPTAIIMOHHOTO ~ WCCIIEJOBAaHUS OBUIM  WCIIOJB30BAaHBL  CUCTEMHBIH,  ITPOIICCCHBIMH,
HUCTOPUYECKUH U CPAaBHUTENBHBIN MOIXOMAbI, @ TAKXKE TEOPUU CTPYKTYPHO-(YHKIIMOHAIBLHOTO U
HHCTUTYIUMOHAJIBHOT'O aHaJIn3a, HHCTUTYIHOHAJIBHBIX Marpu, OCHOBHBIC IIOJIOKECHU L
COIIMOJIOTHH TOCYIaPCTBEHHOM CITY>KOBI M TEOPHUHU TOCYAaPCTBEHHOTO YIIPABJICHUSI.

TeopeTnko-MeTo10I0THUECKYIO OCHOBY paboThI COCTaBUJIH MIPUHIINATIBI
COBEpIICHCTBOBAHUSA TOCYJapCTBEHHOTO  YIpaBlieHUs, pPeQOpMHUPOBAHUS U  PA3BUTHUSA
rocyaapcTBeHHO#M ciyxOb1 Poccuiickoli ®enepanuu, HEOOXOTUMBIM YCIOBHEM peaH3allun
KOTOpPBIX  SIBJSIETCSI MHCTUTYLMOHANM3ALUS  COLIMAJIBHO-TEXHOJOTHYECKOro  olOecnedeHus
npodeccuoHAIbHON  colManu3ald U MpOo(EecCHOHATBHOTO  Pa3BUTHUSl TOCYAAPCTBEHHBIX
CITY>KaluX.

OMIHMPUYECKAsi OCHOBA MCCJIe0BAHUSA: HCCICIOBAaHUS 0 aKTyalbHBIM IpoOiieMam
COBEPIICHCTBOBAHUSA M Pa3BUTHUsSI MHCTUTYTAa HACTaBHUYECTBA Ha TOCYAApCTBEHHOI CIIyxkOe,
MPOBEJICHHBIE JIMYHO aBTOPOM — AHKETHBIH OMpPOC SKCIEPTOB U MNOIY(HOpMaTU30BaHHOE
9KCIIEPTHOE UHTEPBBIO; COIMOJIOTUYECKUE UCCIIEOBAHUS 110 aKTyallbHBIM MpoOJieMaM pa3BUTHS
rocylapcTBEHHOW CiIykObl U 3(pGEeKTUBHOCTH pabOThl TOCYIapCTBEHHBIX  CIYXKAIIHX,
MPOBEIEHHBIE C YYaCTHEM aBTOpa; BTOPUYHBIN aHAIM3 COLMOJIOTUYECKUX HUCCIIECOBAHHM IO
npoOiemMaM KaJpoBOM TMOJUTUKA M YIPaBJICHUS MepcoHANIoOM, 3((HEKTUBHOCTH HMHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA.

OcHoBHbIE Hay4YHbIe Pe3yJbTAaThl, MOJy4YeHHbIe ABTOPOM, H UX HOBH3HA COCTOAIT B
cileayronem:

1. YTOUHEHO MOHATHE «MHCTUTYLHOHAIU3AIM, MPUMEHUTEIBHO K HACTABHUYECTBY Ha
roCcyIapcTBEeHHOU ciyk0e: 1) uepe3 yueT 0COOCHHOCTEH TocylapcTBEHHOW CITY:KObI Kak BHJIA
npodecCHOHALHON JEeSTeNbHOCTH, CBS3aHHOW C OOecredYeHWeM HWCIIOHEHUs TOJTHOMOYUN

rocyaapCrBa, roCyaapCTBCHHbBIX OPraHoOB U JIMII, 3aMCHIAOIIUX TOCYAAPCTBCHHBIC NOJIZKHOCTH,
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BBICTYIAIOLICH CBS3YIOIIUM 3BEHOM MEXIY TOCYIapCTBOM M OOIIECTBOM, a, CJIEAOBATEIBHO,
HMEIOLIEN IOCYAapCTBEHHBIM YPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH; 2) Yepe3 ONPEEICHUE YHUBEPCATIbHBIX
u cnenu(UYeckux LeNeld W 3aJa4 HaCTaBHUYECTBA HA TOCYIAPCTBEHHOW CIIyOe, MpU 3TOM
cnenu(uveckue Nedu M 3a7aydl HACTaBHUYECTBA OINPENENSAIOTCS (DYHKIHSIMH HWHCTUTYTa
roCy/lapCTBEHHOU CITyXObl, €€ OTJIMYUTEIbHBIMU YEPTaAMHU OT IPYTUX BHUJOB OpraHU3allMOHHO-
YIPaBICHYECKON JeaTeabHOCTH; 3) dYepe3 OOOCHOBaHHWE HEOOXOIAMMOCTH H3YYCHHS 3TOTO
Ipolecca Kak B aHaJIUTUUECKOM MEPCIIEKTUBE — aHAJIU3 IPUYMH U YCIOBUM MOSBIEHUS HHCTUTYTA
HacTaBHUYECTBA HAa IOCYJAapCTBEHHOW CIiIy’k0e, Tak ¥ B (YHKIIMOHAJIBLHON — ONpEJesIeHUue ero
MecTa B paMKax Oojee OOIIMX COLMaIbHBIX WHCTUTYTOB, @ MMEHHO COLIMAIbHOIO MHCTUTYTa
rOCYIapCTBEHHOM CITy:KOBI.

2. llokazaHo, 4YTO B Ipollecc€ HWHCTUTYLMOHANU3AllMM HACTaBHUYECTBA Ha
roCcy/lapCTBEHHOU cCiyk0e, Ledd M 3aJaud HAcCTaBHUYECTBA, KaK COLMAJIbHOW NPAKTHKU H
KaJpOBOM TEXHOJIOTUH, TPaHCPOPMHUPYIOTCS B (DYHKIMM MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA.
OmnpeneneHo, 4YTO WHCTUTYLHOHAIW3allMs HACTaBHUYECTBA HA TOCYAApCTBEHHOU ciryxk0e
MIPENIOoaraeT BbIJEICHUE CTPAaTErMYecKol, MPUOPUTETHOM M olecnedyuBaromMX (QyHKIUH.
Crparernyeckas (QyHKUMS YBSI3bIBAET HACTaBHUYECTBO C JPYTMMHU CYOMHCTUTYTaMH H
WHCTUTYTOM TOCYJapCTBEHHOW CiykObl B 1enoMm. [IpuoputetHoit QyHKIMEH sBIsSETCS
dbopMupoBaHME U pa3BUTHE TOCYJAPCTBEHHO-CIY)KEOHON KyJIbTYphl TOCYAApCTBEHHBIX
cnyxamux. O6ecrneynBaomuMy QYHKIUAMA UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA HAa TOCYIapCTBEHHOMN
cnyx0e BbICTynaroT: 1) oOecriedeHHe Omepekaromiero mnpodeccCHoHaIbHOTO 00pa3oBaHUS W
pa3BUTHUS TOCYAAPCTBEHHBIX CIYXallux; 2) oOecredyeHrue COIHaTIbHO-TEXHOIOTUYECKOTO
COMPOBOXKICHUSI pean3aliy KaJJpoOBOi CTpAaTEruu roCy1apCTBEHHOTO OpraHa.

3. OmnpeneneHsl BHEIIHWE W  BHYTpeHHHE (AKTOPbl  MHCTUTYIIHOHATU3ALUU
HACTaBHUYECTBA HA TrOCyAapCcTBeHHOH ciyxOe. K BHemHuM (akropam OTHOCSTCS
OpraHU3aI[MOHHO-TEXHOJOTHYEeCKHE (HACTABHUYECTBO KaK COBpEMEHHAs KaJapoBasi TEXHOJIOTHS);
MoJIMTUYeCcKe (rocylapcTBEHHAs KaJApoBasi MOJUTHKA); MPAaBOBbIe (HOpMaTUBHAs IIpaBoBas Oa3a
HAaCTaBHUYECTBA); COMAIbHBIC ((YHKIIMOHUPOBAHUE COLIMATILHOTO HHCTUTYTA FOCYIapCTBEHHOM
CITYKOBI). OcHOBHBIE  COLMAJIbHBIE (baxTopsl, oTpeNieNIAoNIe  HEeoOXOIUMOCTh
WHCTUTYIIMOHAM3AIMM HACTAaBHUUYECTBA: ITHU3AIM KaK WHCTUTYIIMOHAIH3AIUs HPABCTBEHHBIX
OCHOB CIIY’)K€OHOT'O MOBE/IEHUS FOCYJapCTBEHHOTO CIY)KAIIEero, CO3/IlaHhe KOJIEKCOB CIIy>KEOHOM
THKU B (opmare TrocyaapCTBEHHO-YIIPABIEHYECKON KYIbTYpbl, HEOOXOIUMOCTh COXpaHEHUs
LIEHHOCTHBIX OPHUEHTHUPOB, peaau3alus COUMAIBHOTO TMpPEJHA3HAYCHUS BCEH CHUCTEMBI
TOCYIapCTBEHHOU CIYXObI, CO3JaHMs YCIOBHUI MJIsl OCYIIECTBICHUS KOHCTUTYIIMOHHBIX MPaB
nuyHocTH. K BHyTpeHHUM (pakTopam OTHOCATCSA: OOBEKTHBHAS COIHMATBHO-(YHKIIMOHATbHAS

HeO6XO,Z[I/IMOCTB HHCTUTYHHOHATIN3AIIUN HACTABHUYCCTBA U Cy6’L€KTHBHBIﬁ (baKTop - OCO3HaHHasdA
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TOTOBHOCTh CYOBEKTOB YIIPaBJICHHUS K BHEAPCHHUIO M PAa3BUTHIO MHCTHUTYTa HACTaBHUYECTBA
MPUMEHUTENBHO K TOCYAapCTBEHHOMY oprany. OH TakKe BKJIIOYaeT B ce0st MHTEPEChl M IEHHOCTH
HENOCPECTBEHHBIX YYACTHUKOB IIPOLIECCAa HACTABHUYECTBA, HACTABHUKOB U IIOJIOTIEUHBIX (UL, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO).

4. O6ocHOBaHa (PYHKIIMOHAIbHAS HEOOX0AUMOCTh HACTABHUYECTBA HA TOCYJapPCTBEHHOMN
ciyx0e, KOTOpas OIpenensercs Kak JJOCTH)KEHHE HNEepCOHH(UIMPOBAHHOTO COOTBETCTBUS
TOCY/IapCTBEHHOTO CIIY)KaIIero 3ajadaM (OopMHpOBaHUS KaJpOBOTO MNOTCHLHANA CHCTEMbI
rOCy/IapCTBEHHOU CIIyXOblI, ONpPEIeNIIeMbIM COBPEMEHHBIMH TpeOoBaHUSIMU K 3((eKTUBHOMY
roCyJapCTBEHHOMY YIIPABICHHUIO.

Pa3pabotanbl aBTOpCKME MOJEIM: COLMAIBbHO-()YHKIIMOHAJIBHOW HEO0OXOJIMMOCTH
WHCTUTYIIMOHAIM3AllUM HAaCTaBHUYECTBA HAa TOCYIAapCTBEHHOM cCiyxk0e, BBICTyMaolen
BHYTPEHHUM OOBEKTUBHBIM (AKTOPOM MHCTUTYLHMOHAIN3AlMM HACTaBHUYECTBA, a TaKke
npodeccruoHaln3allud HAaCTaBHUYECKOW JESATeNIbHOCTH, KOTOpas CIY)KHUT OCHOBaHHEM st
paboThl ¢ BHYTPEHHUM CYOBEKTUBHBIM (DAKTOPOM MHCTUTYLIMOHAIM3AI[MM HACTABHUYECTBA.

5. Ha ocHoBaHuu pa3paOOTaHHBIX TEOPETUYECKHX MOAXOJ0B U SMIUPHUECKUX
COLIMOJIOTHYECKUX MCCIIEI0BAaHUN BBISBICHBI TPOOIEMBbI MHCTUTYLIMOHAIN3A[MY HACTABHUYECTBA
Ha TOCYAApCTBEHHON CIIyx0e M YCIOBHUS YCKOPEHHUS HWHCTUTYLMOHAIBHOTO O(opMiIeHus
HacTaBHHYECTBA — (ParMEHTUPOBAHHOE BKIIOUCHME B pELICHHE KaJApPOBBIX MpolieM
roCyJapCTBEHHOTO OpraHa, pa3paboTKa KpUTEPUEB PE3yIbTATUBHOCTH HACTABHUUYECTBA U UX YUET
B OLIGHKE PE3YJIbTAaTOB JESTEIbHOCTH TOCYAAPCTBEHHOIO CIY)KAIero-HacTaBHUKA, O(UIIHATIBHOE
3aKpeIuieHue CTaTyca HacTaBHUKAa 4Yepe3 BKIIOYEHHE B JIOJDKHOCTHBIE PErjlaMeHTHI;
nepcoHu@UKanus M NpoQeccHOHaIM3alMs HACTaBHUYECTBA B TOCYIAPCTBEHHBIX OpraHax.
VYcTaHoBIIEHO, YTO MPOGECCHOHATIBHO-A0KHOCTHAS KOMIIETEHTHOCTh HACTAaBHUKA BKJIIOYAET B
ceOst: poheccuoHaNbHO-IEATEIbHOCTHYIO; KOMMYHUKaTHUBHO-TI€1arOT UYECKYIO;
MOTHBALMOHHO-IIEHHOCTHYIO KOMIIOHEHTBI, a TaKXe TIOCYIapCTBEHHO-CIY)KEOHYIO KYIbTYpY.
C yderom 3TOro paspaboTaHa IOIOJHHUTEIbHAS MPO(ecCHOHANbHAs MporpaMma MOBBIIIEHUS
KBaJIM(pHUKALMU CYyOBEKTOB HACTaBHUYECKOW JeATenbHOCTH (36 4. m 72 4.), BKIIOYArONIas
TEMaTUYeCKU TUIaH, TUAAKTUYECKUE eIMHULIBI, 00pa3oBaTeIbHbIE TEXHOJIOTHH.

6. O60CHOBaHBI MPaKTHUECKHE PEKOMEHALNHU M0 MTPEOI0JIEHUI0 OaphepOB U YCKOPEHHIO
MHCTUTYLMOHATIM3AIMM HACTAaBHUYECTBA HA IOCYIAapCTBEHHOU CIy)k0e Ha OCHOBE pe3yibTaTOB
aBTOPCKOTO COILIMOJIOTMYECKOTO HCCIIEIOBaHMs, IPOBEIEHHOIO C HCIOJIb30BAHUEM METOJOB
HKCMEPTHOTO OIpoca (aHKETHBIH Ompoc W MoJy(pOopMaIM30BaAHHOE HHTEPBBIO). AHAINU3Y
MOJIBEPraJIuCh Kak Oapbepbl MHCTUTYIIMOHAIN3AIMY HACTABHUYECTBA, TAK U YCIIOBUS YCKOPEHUS
MHCTUTYLMOHAJIBLHOTO 0(OPMIIEHUS] HACTABHUYECTBA HAa TOCYAAPCTBEHHOM CiTy>kOe (MOTUBALHS K

3aHATUIO HACTABHUYCCTBOM, IIPUOPUTCTLI B ACATCIIbHOCTH HACTABHUKOB, ITO3UTUBHBIC B(I)q)CKTBI
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HACTaBHUYECTBA, OIICHKA YPOBHS MPO(eCCHOHATU3AIMHA HACTABHUYECTBA, POJIb KaJIPOBBIX CIYXO0
rOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB B HMHCTHUTYLIMOHAIW3AI[MM HACTaBHUYECTBA HAa TOCYAApPCTBEHHOM
ciryx0e).

[IpoBeneHHoOe Hccne0BaHUE MOKA3aJ10, YTO, IO MHEHUIO ONPOIIEHHBIX, (POPMUPOBAHUE
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA B CHCTEME TOCYIAapCTBEHHOW CIIy)KObI He 3aBepiieHo. boiee Bcero
€ro OCHOBBI CIIOKWJINCh Ha BOCHHOW CITy)K0€, B HaWMEHBIICH CTENIEHHM — B HMHBIX BHIAX
rOCyJapCTBEeHHON CiyXObl. OCHOBHBIM MOTHBOM K 3aHATHIO HACTaBHUYECTBOM SIBIISIETCS
«OKenanue nepenath ONBIT U PACKPBITh MOTEHIIMAT MOJIOJOTO COTpyAHUKa» (41%), mpakTHUECKH
CTOJIb ke 3HauuMo «OKenaHue mosHee peain3oBaTh CBOUM mpodeccrHoHanbHbI onbIT» (37%).
Tonpko mIst AECATOW YACTH PECIOHAEHTOB OCHOBHBIM MOTHBOM BBICTYIIA€T BBITIOJTHEHUE
pacropspkeHHust pyKoBocTBa. OCHOBHBIMU METOJIaMH TOBBIIICHUSI HHTEpPECAa K HACTABHUYECTBY
MTOMHMO TIPSIMOTO CTUMYJIHUPOBAHUS SKCTIEPTHI HA3BAIH «ONpeenieHne GYHKINI HaCTABHUYECTBA
U (YHKIMOHAJIBHO-IOJDKHOCTHOTO CTaTyca HAacCTaBHHUKa»; «oOecliedeHue COICHCTBUS U
OTBETCTBEHHOCTH BBICIIETO PYKOBO/JICTBA 32 BHEJPEHUE HACTABHUYECTBA B CBOCH OpraHu3alumny;
«obecrieyeHre B3aMMOCBSI3M HACTaBHUYECTBA C TEXHOJOTUSMHU OIIEHKH, KaJpOBOTO pe3epBa,
YIIpaBJIEHUS KapbepOi rocy1apCTBEHHBIX CITYKALIHX).

Ha nyO0an4yHyr0 3alUTy BBIHOCATCH CJeAYIOIIHE IMOJIOKEHHUS JUCCEPTALMOHHOM
padoThI:

1. Teopermueckue OCHOBBI COLIMOJOTMYECKOTO AaHAIM3a HWHCTUTYLHMOHAIU3ALUU
HAaCTaBHUYECTBA HAa TOCYIAPCTBEHHOH cily)x0e BKIIOYAIOT B ce0sl COLIMOJIOTMYECKUE TEOPUHU
CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAJIBHOTO Y HMHCTUTYLHOHQJIBHOIO aHalu3a, a TakXe CHUCTEMHBIH,
IIPOLIECCHBIM, (AaKTOPHBIM, HCTOPUYECKUH M CPaBHUTENIBHBIM OOLIEHAyYHBbIE OJXOJBI.
CucTteMHBIH 0J1X0/1 O3BOJISIET paCCMATPUBATh MHCTUTYLIMOHAIM3ALUIO KaK POLIECC, UMEIOIIUI
BHYTPEHHIOIO M BHEIIHIOI JIETEPMHUHALIMIO; TIPOLECCHBIM MOAXO0J — paccMaTpuBaTh
MHCTUTYLMOHAJIM3ALMIO KaK MPOLECC, UMEIOLINN ONPEAETICHHYI0, YIOPSA0UEHHYIO0 BO BPEMEHH,
3TANHOCTb; UCTOPHUECKUI OJXO1 — UCCIIE0BATh OTBIT POPMUPOBAHUS COLMAIBHOTO MHCTUTYTA
U TMOKa3aTb €ro YKOPEHEHHOCTb B OOIIECTBEHHOH MPAKTUKE; PETPOCIEKTUBHBIA aHAIM3
HaCTaBHUYECTBAa IIO3BOJSIET MPUHTH K TOHUMAHHUIO 3aKOHOMEPHOCTEH W NPUHIMIIOB
MHCTUTYLMOHAJIBHOTO Pa3BUTHs, BBICTPOUTH JIOTMKY W HAaIlPaBJIE€HHOCTb IMPOUCXOISIIUX
MHCTUTYLMOHAJIBHBIX M3MEHEHHH; (PaKTOPHBIA MOJIXO0J JaeT BO3MOKHOCTh BBIJICIUTH (aKTOPbI
BHEIIHEH M BHYTPEHHEH MHCTUTYLMOHAJIBHON CpeJlbl HAaCTAaBHUYECTBA; CPABHUTEIBbHBIN MOIX0.
MIO3BOJISIET COMOCTABIIATH COLMANIBHBIE SBJIEHUS, IPOLIECCHI M TEXHOJIOTUH C 11EJIbI0 BBISBJICHUU B
HUX OOLIMX 3aKOHOMEPHOCTEH M MPUHLUUIHAIBHBIX pPa3InyMid, aHaJu3UpoBaTh oOliee u
0COOEHHOE B HACTABHUUYECTBE B PA3JIMYHBIX TUIIAX OpraHU3aIUil.

2. COLII/IaJ'ILHO -(I)YHKI_II/IOHEU'ILHEUI HCO 6XO,[[I/IMOCTB HHCTUTYIMOHAJIN3alluU



HAaCTaBHUYECTBA OMNpEICNSACTCS TeM, YTO OHO (HACTaBHUYECTBO) CIOCOOHO CHMXKATh IOPOT
Iepexo/1a NOTEHLUAIbHBIX BO3MOXKHOCTEN rOCYAapCTBEHHO-CIIYKEOHON NESTEIEHOCTH MOJIOBIX
CIELUAINCTOB B (PAKTUYECKHE IOCTIKEHHS PE3yIbTaTUBHOCTH HCIIOJHEHHS JOJDKHOCTHBIX
CIIy’)K€OHBIX 00s3aHHOCTEH W (OPMHUPOBATH WHHOBAIIMOHHO-KPEATHUBHBIN (IIPOAKTHBHBII)
MOTEHIMAJ  TOCYJApCTBEHHBIX  CIyXKaluxX; oOecrneuyuBaThb JNOJDKHOE  BOCIIPUATHE
FOCYJapCTBEHHBIMH  CIY)KalllMMU  OCOOCHHOCTEH  CBOEro  TpyAa, BaXXHOCTH  CBOEH
npodeccHOHAPHOW ~ HAAEKHOCTH ¥ OPraHU3AIlMOHHOW  YCTOMYMBOCTH; IpeoOpa3oBaTh
npodeccroHallbHble KOMIETEHIIMH HaYMHAIOIIMX TOCYIAapPCTBEHHYIO CIYKOYy CIENHaINCTOB B
KYyJIbTypy TpYyZa IOCYJapCTBEHHOTO CIIYXKallero; pa3BUBAaTh U COBEPIICHCTBOBATh TEXHOJIOTHH,
(hOopMBI 1 METO/IbI MHJIMBUYAIbHON pabOTHI C MEPCOHATIOM IOCYIaPCTBEHHOMN CITYKOBI.

3. B Hacrosimee BpeMsl ypOBEHb pa3BUTHS BHEIIHUX (DAKTOPOB MHCTUTYLIMOHAIN3ALUU
HacTaBHUYECTBA Ha TOCYJapCTBEHHON CIykOe BbIlIE, YeM BHYTPEHHHX, B CHJIy TOTO, YTO
HAaCTaBHUYECTBO: 1) SBISETCS HMCTOPUYECKH CIIOKHMBIICHCS TMPAKTHKON MPOQPECCHOHATBHON
COLIMaNu3allii, YKOPEHEHHOW B COBETCKOM IMPOIUIOM; 2) BBICOKOTO YPOBHS JOCTHUIIIU
MOJIUTUYECKHE (PAKTOPbl MHCTUTYHMOHAIM3AMK (TrOCyJapCcTBEHHAs KaJpoBas IMOJUTHKA); 3)
CO3/laHa HOPMAaTHBHas OCHOBAa MHCTUTYIMOHaiIu3auuu; 4) B  JOCTaTOYHOH  Mepe
MHCTUTYLMOHAIM3UPOBAHbI COLMANbHBIE (PAKTOPHI (IpeHa3HAYEHUE TOCYAAPCTBEHHOM CITyKObI
KaK COLIMAIBbHOIO MHCTUTYyTa). BHyTpeHHHE (haKTOpbl MHCTUTYLIMOHAIN3ALMU HACTABHUYECTBA
CJIO>KUJIMCh U PA3BUThI 3aMETHO MEHBIIIE, 0COOEHHO TOTOBHOCTh UCIOJIb30BaTh HACTABHUYECTBO B
IIPAKTUKE KaJpOBOW pabOThI, 4TO BEJET K €ro (popMaiu3alii 1 BHIXOJIAIMBAHUIO.

4. OgHUM U3 CYILECTBEHHBIX NPENATCTBUN B MHCTUTYLMOHAIM3AlMM HACTaBHUYECTBA
ABIIseTCsl ero (opManbHOCTh. [0 MHEHHIO ONPOLIEHHBIX 3KCIEPTOB, HACTABHUYECTBO PEIKO
OpPraHU30BBIBAETCS KaJPOBBIMU CIIy’k0aMH TBOpYecKHd, 46 % CUMTAIOT, YTO OHO OPraHU30BAHO
¢dopmasibHO U ckopee hopMasibHO. B TO jxe BpeMst MpU3HaeTCsl 3HaUMMasi pojb KaJIpOBBIX CIYXO
rOCyZlapCTBEHHBIX OPIaHOB B Pa3BUTHM HAcTaBHUYECTBA. 57 % B LIEJIOM IO MacCUBY CUMTAIOT
pOJIb KaZpOBBIX CIYyXKO B 3TOM HpPOLECCE «3HAYUTEIBHON» U «CKOpEe 3HAUYUTEIBLHOW».
HeratuBHbpIM 00CTOSTEILCTBOM BBICTYIA€T HMU3KUI YpOBEHb JOBEpPHUs K KOMIIETEHTHOCTHU
KaJpOBHKOB B BOIIPOCAX OpraHM3allid HacTaBHUYecTBa. «CKopee HE JOBEPSAIOT» M «HE
JIOBEPSIIOT» KaJAPOBOH CIIy>KO€ B 3TUX BOIIPOCAX MPAKTUUYECKU KaX bl YeTBEPThIN ONPOLICHHBIH
JKCIIEPT.

5. IlpoBepka  pe3yapTaTOB  aHKETHOIO  JKCIIEPTHOIO  ONpoca  MarephalaMu
1oJ1y(hOpMaM30BaHHBIX SKCIEPTHBIX MHTEPBBIO MO3BOJIMIIA BHECTU Psiji BAXHBIX YTOUHEHUH B
MOHMMaHUe CYOBEKTHUBHOTO (hakTOpa WHCTUTYIHOHAIM3AllMM HACTaBHUYECTBA, a MMEHHO O
pPa3IMYHON pOJIM PEe3yJIbTaTUBHOCTH HACTaBHUYECTBA JJIS Pa3HbIX BUJOB TOCYIAapCTBEHHOM

CJ'Iy>K6LI (TaK 71T BOGHHOM CJ'Iy>K6BI — KauCeCTBCHHOC HACTAaBHUYCCTBO — YCJIOBHUC JIMIHOU
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0€30MIaCHOCTH  CIY)KaIllMX); O pOJM MAaTEPUATBHOTO CTUMYJIHMPOBAHUS HACTaBHHUKOB (C
OTIPE/ICIIEHHOTO YPOBHS JIOJDKHOCTEH IPaKIaHCKON CITY>KOBI 00Jiee BayKHBIM, YeM MaTepHalibHOE
CTUMYJIMPOBAHUE, CTAHOBHUTCS (DAaKTOP YBEIUYCHHS CBOOOTHOTO BPEMECHHU Yy HACTAaBHHKA),
HEOOXOJIMMOCTh ydYeTa KOHKPETHBIX YCIOBUH padOTHI, CIOKUBIIMXCS B TMOJAPa3IACICHUU
roCylapCTBEHHOIO oOpraHa, IJIe IpeloJlaracTcs oOpraHus3alus HacTaBHUYECTBA (ypOBEHb
TEKYIIEH 3arpyKEHHOCTH PaOOTHUKOB).

6. Ilepconndukanus u podecCuoHaTn3ausl HaCTABHMYECTBA BBICTYMAIOT (PaKTOpamMu
YCKOPEHHUST €ro  HWHCTUTYIIHOHATHLHOTO  O(QOpPMIICHHUS, TOTOMY YTO [MOBBIIIAIOT  €r0
pe3yJIbTaTUBHOCTh, IMOKa3blBas Ha TPAKTUKE €ro 3HAYUMOCTh. [Ipwm 3TOM OT ydacTus B
HACTaBHUYECTBE BBIMTPHIBAIOT HE TOJILKO TIOJONEYHBIC M yICHWKH, HO M CaMH HACTaBHUKH,
MMOTOMY YTO BBITMIOJTHCHHE POJIM HACTAaBHUKA CTHUMYIIUPYET MX MPO(ECCHOHATHHOE PAa3BUTHE U
npodunaktupyer mnpodeccuoHanibHOe BbIropanue. [lo maTepuamaMm ompoca JKCIEpPTOB, K
MO3UTHBHBIM 3 (PeKTaM HACTaBHUYECTBA HA TOCYAAPCTBEHHOM CIYKO€ OTHOCHUTCS Pa3BUTHE Y
HAaCTaBHUKOB TaKMX KayecTB, KaK «CIOCOOHOCTh K HAKOIUICHHIO ¥  OOHOBJICHHUIO
MPO(EeCCHOHANIBHOTO OMBITa», «OTBETCTBEHHOCTBbY, «ITHKA IIOBEIEHUS, CTUJIb OOILIECHUNY,
«paboTOCTIOCOOHOCTHY. Y TMOAONEYHBIX YIYyYIIAeTCsl aJanTalus B KOJUIEKTHUBE, YIydllaeTcs
MMOHUMAaHHE JESITeIbHOCTH OPraHU3al[ui U Pa3BUBAECTCS crieln(DUUECKUi A TOCyIapCTBEHHOMN
CITyk0bI (0COOCHHO TPaXKTAHCKOM ) HABBIK PAOOTHI C JOKYMEHTAMH.

Teopernueckasi 1 NpaKTHYeCKAs 3HAYMMOCTb Pe3yJIbTATOB HCCJIeI0BAHUS COCTOUT B
TOM, YTO OHH BHOCST CBOW BKJIaJ B TEOPETHUECKOE OCMbICICHHE (DeHOMEHA HACTaBHUYECTBA B
CUCTEME TOCyIapCTBEHHOU ciykObl. [IpennoskeHHbIE aBTOPOM METOOJIOTMYECKUE IOJXOIbI
MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbl B JAIbHEUIINX MCCIETOBAHUSAX MPOOJIEM CTaHOBJICHUS U Pa3BUTHUS
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA B IPOIECCE CUCTEMHO-MHCTUTYHHOHAIBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS
rOCyIapCTBEHHOMU CITYKOBI U TOCYIapPCTBEHHOTO YIIPABICHUS.

[IpakThyeckas 3HAYUMOCTh pabOTHI 3aKIIOYaeTcsi B pa3pabdOTKe KOHKPETHBIX
pEeKOMEHAANA TI0 YCKOPEHHIO Tpollecca WHCTUTYIIMOHATU3allMd HACTaBHUYECTBA Ha
roCcyIapCTBEHHOU Ciyk0e, a Takke B OMpeIeNIeHU KIIOUYEBBIX HAMIPaBJICHU 3TOTO Mpolecca.

OcHOBHBIE TIOJIOKEHHUS TMpeAJaraeMoil aBTOPOM MPOTPaMMbI  JOTMOJHUTEIBHOTO
nmpodeccuoHaIbHOTO  00pa3oBaHUsl TOCYAApCTBEHHBIX chyxkammx «HactaBHudyecTBO Ha
roCyIapCTBEHHOU cy»0e» MpoIUTH anmpoOalyio Ha npakTuke. [laHHas mporpamma MOKET ObITh
WCIOJIb30BaHa JJIsl TIOBBIIICHUs KBanUpUKauu (eaepaabHbIX U PErHOHATBHBIX T'PaXIaHCKUX
CIy)KallluX, a TaKKe BOCHHOCIYXAIIMX M TPEACTaBUTENCH WHBIX BHUIOB TOCYAapPCTBEHHOM
CITY>KOBI.

OO0OCHOBAHHOCTL W JIOCTOBEPHOCTHb Pe3yJbTATOB MCCJIEI0BAHUA JOCTUTACTCS

eJICHapaBJICHHBIM BBI60p0M MCTOHOJIOTHYCCKUX OCHOB JUCCCPTALITMOHHOTO HCCICAOBAHUA,
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MOCIIEIOBATEILHOCTHIO M HAYYHOW apryMeHTaIel MOJI0KEHUH U BBIBOJIOB, C(hOPMYTHMPOBAHHBIX
aBTOPOM; CHUCTEMHO-MHCTHTYLIMOHAJIBHBIM MOJIXOJ0M K PEIICHUIO HCCIEAYeMOH MpoOIeMbl;
HCIOJIb30BAHUEM IIMPOKOIO Kpyra JOKYMEHTOB M MHBIX HMCTOYHUKOB; IPUMEHEHUEM
JIOCTOBEPHBIX METOJIOB COLIMOJIOIMYECKOI0 MCCIEIOBAaHUs, aJEeKBAaTHBIX LEAM W 3aJadam
JccepTalLiy; PEeNpPe3eHTaTHBHOCTHIO pe3yJIbTaToB JKCIEPTHOTO ompoca u
oJry(hOpMaM30BaHHBIX SKCIEPTHBIX MHTEPBBIO. Marepuaisl UCCIeT0BaHMS JOKIAIBIBATUCH U
o0CyXanuch Ha MEXIYHAPOIHBIX M POCCUHCKHAX KOH(pepeHIusX. Amnpobdanusi pe3ylbTaToB
HCCIIEIOBAaHUS MOJIKPEIUIEHA CIIpaBKaMU O BHEIPEHMM B Y4E€OHBIN mpoliecc U B MPAKTUYECKYIO
JeSITeIbHOCTh TOCY/IapCTBEHHOr0 oprana. Muntpyn Poccuu Bwipaszun 6i1aroJJapHOCTh B 4acTu
UCCIIEIOBAaHUS  aKTyalbHBIX MpPOOJEM  COBEpUICHCTBOBAHMS M  Pa3BUTHS  MHCTUTYTA
HAacCTaBHUYECTBA HA TIOCYIAapCTBEHHOMW ClIyk0e M TMOATBEPIAMSI BO3MOXHOCTh HCIHOJIB30BaHUS
MIpe/ICTaBICHHBIX MPeAIoKeHui npu aopadotke (Bepcus 2.0) METOIUUYECKOTO MHCTPYMEHTapHs
[0 OCYIIECTBJIEHNIO HACTABHUYECTBA HA FOCYAAPCTBEHHOM Ipa)KIaHCKOW CiIy:k0e (MMHUChMO HCX.
Ne 18-1/005-312 ot 26.02.2020).

CooTBercTBMEe JUCCEPTAllMH MNACNOPTY Hay4yHoOW cnenuanabHocTH. OOnacth
JIMCCEPTAIIMOHHOTO MCCJIEOBAaHUSI COOTBETCTBYET macnopTy crnenuainbHoct 22.00.04 -
collMalibHasl CTPYKTYpa, COLMaJIbHbIE WHCTUTYTHI M MPOLECChl, B YAaCTHOCTU: MyHKTY 11
(CommanpHasi IMHAMUKAa U aJanTalusl OTAEIbHBIX TPYNI U CJIOEB B TPaHCHOPMUPYIOIIEMCS
obmectBe); MyHKTY 16 (PopmupoBaHHe WHCTUTYTa BiacTh); MyHKTY 21 (Ponb cormambHBIX
HMHCTUTYTOB B TpaHC(OPMaIlUU COLUATBHON CTPYKTYPhI OOIIECTBA).

Crpykrypa pabdorsl. [luccepranionHas paboTa COCTOUT U3 BBEJCHHUS, IBYX IJIaB, MSATH
naparpadoB, 3aKIIOYEHHs, CIUCKAa HCIOJIb30BAHHBIX HCTOYHHUKOB U JIUTEPATyphl, YETHIPEX
MPUIIOKEHUH.

OcHoBHbIE pe3yJIbTAThI UCCIeA0BAHMIT OMTyOIMKOBAHBI B 15 HAYYHBIX CTaThsIX OOIIMM
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