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AKTyaJIbHOCTh TeMbl HccienoBanus. Illupokoe u moBcemecTHOE
BHEJIPEHHE HOBBIX pa3pabOTOK Ha COBPEMEHHOM »JTare pa3BUTUS TpedyeT
uHBecTUlIMM.  BioxeHHble  (UHAHCOBBIE, YEJIOBEUYECKHE, MaTepUalIbHbIE,
MHTEJJIEKTyaIbHbIE WHBECTUIIUMU JIOJDKHBI CO BPEMEHEM BO3BPATUTHCS, CO37aB
MpuOaBOYHYIO0 CTOMMOCTh. Jloxon (opMupyercss myTeM Mpodakh Ha pPhIHKAX
MPOJIYKTOB, B KOTOPBIX COJEPKATCSI HOBBIE PEIICHUSI.

Haubonpmuit a3¢dext ornaun o6ecrneynBarOT TPOAYKTHI C BBICOKOM AoJen
WMHTEIJIEKTYalbHOTO TpyAa. Pe3ynbrarbl Takod NeATeIbHOCTH MPUMEHSIIOTCS Ha
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX PhIHKAX — ApaiiBepax 3KOHOMUK CTpaH.

Bce, uto co3mano u ob0nagaeT MEHHOCTHIO, TpeOyeT OXpaHbl U 3amuThl. He
CEKpEeT, UTO BCErla HAWAyTCs >Kellalollue BOCMOJIb30BAaThbCSi HOBBIMU HUJIESIMU,
TEXHUYECKUMH PEIICHUSIMHM, KOHCTPYKUHMEW, TexHonorue. Cucrema OXpaHbl H
3alUTHl PE3YJIbTATOB HWHTEIJIEKTYaJbHOM JEATEIbHOCTH JOKHA 3(P(HEKTUBHO
paborarh, CTUMYIUPYsS pa3paOOTUMKOB U KOMIIAHWM, BHEAPSIONIUE TaKue
JIOCTHUKEHUS.

[lonyueHue OXpaHHBIX JOKYMEHTOB (MIATEHTOB) W WX NOCIEAYHoIIee
nojJiepxanue TpedyeT 3arpar, Mo3TOMY OU3HEC CTPEMUTCS K TOMY, UTOOBI MATEHTHI
HE 0OpEMEHsIIN, a CIIOCOOCTBOBAIM CO3/IaHUIO J0X010B. O0ecreunBasi MpaBoOBYIO
OXpaHy CBOMX pa3paboTOK (Moyyyasi OXpaHHbIE TJOKYMEHTHI), KOMITAHUU CTPEMSATCS
MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOCPEACTBOM MOHOMOJIBHOTO UCTOIB30BaHUS
CBOUX PEIICHUHN U MPOJYyKTOB HA UX OCHOBE.

Henocpencreennsbiit naTeHToo01a1aTelNb BBIOMpaeT crocoo6
KOMMEpIMali3aluy, KakuM 00pa3oM 3aTparbl Ha TMOJYYEHHUE U TOJJIEpKaHUE
nateHTta OyAayT Bo3Bpamiathcs ¢ npuObuibio. [loaTomy mpoOnema ympaBieHUs
OJIMHOYHBIMM JIUOO HAOOpPOM TMAaTeHTOB (MATEHTHBIM MoOpTdeneM), aKTHUBHO
o0cyXaaeTcs ¢ HAyYHOU U MPAKTUYECKON TOYEK 3PEHUSI.

Oco3HaHHBIN BBIOOP KOPIOPATUBHOW CTPATErMUd BO MHOTOM OMpENeNseTcs
PHIHOYHBIMU 1IEJISIMU  KOMIAHUM. Y Kaxaod u3 HUX (QopMupyercss CBOs
noptgenbHas maTeHTHasi CTpaTerus, Ha YTO OKA3bIBAIOT BIUSHUE MHOTOUYHCIICHHbBIE

(hakToOpsl pa3HOW MPUPOALI, B TOM YHCIE, M AaXe OMPEACIAIONIUM 00pazoM —



MapKETHHTOBBIE.

[Toprdens nmateHTOB, cOCTOAIMNM (POPMATBLHO M3 HEKOTOPOTrO KOJIWYECTBA
MaTEHTOB,  SBJISIIOIIUICS  PE3yJbTaTOM  KOMIUIEKCHOM  HMHTEJUIEKTyalbHOU
NEeATeNbHOCTH, IPU3BaH YCUJIUThH BIHUSHUE KOMIIAHUU U €€ MPOAYKTOB Ha PBHIHKE,
YKPETUISsi CBOU U OCIa0Iisisi MO3UIMU KOHKYPEeHTOB. [laTeHTHBIN nopTdensb aBisieTcs
HE MPOCTO CYMMOW BXOASIIMX B HErO Pa3HOOOPA3HBIX 3AllMINAEMBIX PE3YJIbTATOB
nestenbHoCcTH. llenb co3manusi maTeHTHBIX MOpTdeneld COCTOUT B JOCTUKEHUU
cUHepreTu4eckoro 3¢dexra B pa3BUTUH KOMITAHUH.

PazpaboTka u BBIOOp MapKETHHIOBOM CTpaTeruu YIMPaBIICHHUS MAaTEHTHHIM
noptdeneM YBI3bIBAETCS C COCTOSSHUEM W PAa3BUTHEM PBIHKOB, C YKU3HEHHBIM
IUKJIOM KOMIIaHUHU, €€ MPOAYKTOB U MPUMEHSEMBIX TeXHojorui. B mpoiecce
Pa3BUTHUS pa3Mep U COCTaB MOPTQes NaTeHTOB IUHAMUYHO u3MeHseTcs. Eciu Ha
Ha4yaJIbHOM CTaguu cTapTana KOMIIAaHUSI MOXKET CTPOUTh CBOWM Ou3Hec Ha Oa3ze
€IMHCTBEHHOTO MAaTeHTa, TO TI0 MEPE POCTa OHA MOJIy4YaeT HOBbIC, HAKAIUIMBAET U
CO3/IaeT OMpPEACICHHOE CTPYKTYPUPOBAHHOE MHOKECTBO MPABOBBIX JOKYMEHTOB, C
KOTOPBIMU HEOOXOJMMO B3BEILIEHHO PACIIOPSIAKATHCA.

[Iporecc ynpasienus noprdeneM, BKIIOYAIOIUNA KOMIUIEKCHbIE PEIICHUS 110
ero (OpMUPOBAHUIO, MOAACPKAHUIO U UCIIOIB30BAHUIO, HOCUT HEOJHO3HAYHBIH, 110
MHOTUM KPUTEPHUSIM KOMIIPOMUCCHBIN XapakTep. Ho ocHOBHas 1ienb ynpaBieHUs
MaTeHTaMH — WX KOMMeEpIHaIu3alus, T.€. NpeoOpa3oBaHUE HHTEIUIEKTYalbHOIO
KanuTana B PpIHOYHBIN aKTHUB.

D¢ dexTuBHOE ymnpaBieHUE NAaTEHTHBIMU MOPTHENIMHU MO3BOJISIET HAJIEKHO
3allMIIATh HE TOJIBKO Pe3y/bTaT MHTEICKTYaIbHOU AESTEIbHOCTU U COOCTBEHHO
TEXHOJIOTUYECKOE pElIeHWe, HO W PBIHOYHBIE TMO3WIIMU BIAJEblla, a 3HAUMT,
MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKTa W KoMmmaHuu B 1eiaoM. [loptdens
MaTEeHTOB BO MHOTOM OKa3bIBa€T BIIMUSIHUE HAa BHIOOP MApPKETHMHTOBOW CTpaTErvu
KOMIIAHUU. B CBSI3M C A3TUM aKTyaJIbHOCTh M3YyUYEHHS! CTpAaTErud HCMIOJIb30BaHUS
MaTEHTOB U UX NOpTdesieil KOMIMaHUSIMU B HACTOSIIIIEE BPEMSI BECbMa BBICOKA.

Crenenb pa3padloTaHHOCTH TeMbl UccJIeq0BaHusA. KaTeropuiiHelil annapar,

HCIIOJIL30BaHHBIN B HCCICAOBAaHHNHM IIAaTCHTOBAHUA W IIAaTCHTHBIX HOpT(l)eJ'IeI\/'I



OCHOBaH  Ha  IMPaBOBbIX  HOPMAX,  PENIAMEHTHUPYIOIIUX  PE3YJbTAThI
VMHTEJUIEKTYaJIbHOU JEATEIIBHOCTH W COIAEpKAIIMNCA B ['paXxJaHCKOM KOIEKCe
Poccutickoit ®enepannn 1 B OCHOBHBIX MEKIYHAPOAHBIX COTTIAICHUSX.

Teoperuueckoe U MPaKTUUECKOE MCTIOIb30BaHUE MATEHTOB U MX MOpTQeeit
npeAcTaBieHo B HayuyHbIX pabdotax K. Dppoy, K. Amnena, II. lacrynter u JIx.
Crurnuna, A. Ceiinena, b. Tsucca, /1. X251 u JI. Moppuca, X.Tupomns, A. SAdde, D.
Kutua, FO. Mumipsi, 1. Mancdunna, I. Hecopo, Myxonana B.U., Baiirynosa P.M,
Bonxosa A.T., 3unoBa B.I"., JIeoutheBa b.b.

[IpobneMa MCONIB30BaHUS CIIOCOOOB 3alUTHI Pa3pabOTOK KOMIAHUM TpuU
(dhopmupoBanuu noptdeneil naTeHTOB, UCCIEA0BaHa B HayuHbIX padorax [lectyHoBa
M.A., Hynxkunon M.H., CmupnoBou B.P., IImonumna P.C., Kopuarmna A.A.,
Ucxakosoit 3.1., Kopuarunoit A.A., Kacc M.M., Konsieroit M.B.

OLeHke CTOMMOCTH WHTEIUIEKTYalbHBIX HNPOAYKTOB KOMIIAHWH IOCBSILIECHBI
pabotsl JI. ®puamana, H. Opaysiis, I1. boepa, B. Topgona, B. Cmuta B. u JI.
Paccena, JleontseBa b.b., baiirynmosa P.M., Kapnosoii H.H. u Asronpnosa I'I,
Kossipesa A.H., Makaposa B.JI., UnmonutoBoi A.A.

OcHOBBI TeOpUU TOPTPEIHLHOTO MEHEKMEHTa 3alioKeHbl paborax .
MapxkoBuiia. CyniecTBeHHbIN BKIa B 3Toi oonactu BHecnu Y. [lapm, JI. Tooun, .
biiex, M. llloync, Ko3eiper A.H. u Maxkapos B.JI., A.H. bypenun, B.A. ['anbnepuna,
.M. MupxkuH.

B oredecTBeHHOW Hayke ympaBieHUs NOPTQETSIMU HU3BECTHBI PabOTHI
Crapony6uesa C.U., Mensenera M.A., Xa6posa B.B., Bonkosa A.C., JIu6o A.M.,
IlepueBa JI.B., KoproBa C.B., Illynsruna J.b. u npyrux. Iloprdenbubiii
MEHE/PDKMEHT Ha OCHOBE HCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa MPEUIOKEH B padoTax
Neanroka B.A., Tapacosoit 1. A., Kynukosa H.IO.

Jns pelienus 3aja4 MPUMEHEHUs TEOPUM aHaIM3a NMopTdeneil Ha phIHKaxX
WHTEJJIEKTyalbHOH  COOCTBEHHOCTHM  OBUIM  KCIOJIb30BAaHbI  MOJIOKEHUS,
npencrasieHHble B padorax Yos [x. u I'epnaxa X., bpangepa JIx. u Utona JIx.,
[lepepa @., [Tapuomosckoro I. u Baruepa P., Kyrmun C., Munnepa K., @naiimepa

K. u bencyccana b., /lenkamna X. u Jleitnonena A., bopperaapna C. u Pundropna



C., Jlambena X.-XK., Jounsa II., Edpemoa B.C., Kacc M.E., babackuna C.A.,
Bonkxosa A.T., 3unoBa B.I'., JleonteeBa b.b., Ilemmkuna H.b., Mcxakosoit O.U.,
Cmupnosoii B.P., ['puropsesoii FO.C.. HoBble HanpaBieHUs UCCIIETOBAHUN METOIUK
aHanuza noptdeneit, koTopbie (QYHKIIMOHUPYIOT B YCIOBHUSIX BBICOKOW CTENEHU
HEOIpEACICHHOCTH, MpeAcTaBieHbl B pabotax bpokxoda K., Opucra X., Xaiineu
K. u Heryan JIx., Jlesucayckaiite K., I'ynapxu C., xxadbapu M., Adcapa A.

O0beKkTOM HCCJIEI0BAHMUS SIBISIOTCS OPraHU3alUM Pa3JIMYHBIX CEKTOPOB
AKOHOMUKH, (POPMUPYIOIINE U UCTOIB3YIOIINE MATEHTHbIE MOPTHETU B KAueCTBE
(akTOpOB, CO3MAIINX U TMOAACPKUBAIOIIUX CTPATErMYECKOE KOHKYPEHTHOE
MIPEBOCXOJICTBO HAa IETIEBBIX PHIHKAX.

IIpeameToM mccienOBAHWSI BBICTYNAIOT TMPOLIECCH  pa3pabOTKU U
peanu3anuyu MapKeTHUHTOBBIX CTpaTeruil yrnpaBlieHHs MaTeHTHBIMU MOPTQeasiMu
OpraHU3alUSIMU PA3TUYHBIX POPM X035IUCTBEHHOM AEATEILHOCTH.

Heabo mucciaenoBanmsi sBIsieTCsl pa3pabOTKa METOAO0B (POPMHPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX ~MAapKETHHTOBBIX CTpareruid Ha 0Oa3e ymnpaBieHUs
KOPIOPAaTUBHBIMYU NaT€HTHBIMU MOPTQETIMHU.

[locranoBka pgaHHOMW 1eAM OOYCJIOBIE€HA HEOOXOJUMOCTBIO pEIICHUS
CIEAYIONINX 3a/1a4:

1. IlpoBecTu aHanu3 TEKyIlleW CUTyalluu B 00JIACTH yIpaBieHUs nopTdensimu
nateHToB B Poccum u 3a pyOexom, HCCIENOBaTh JYy4IIUE€ MHUPOBbBIC
MPaKTHUKHU.

2. Pa3zpaborare kiaccudukanuioo noprdeneld MaTeHTOB C HCIOIb30BAHUEM
MapKeTHUHTOBBIX  KPUTEpPHEB  NPUMEHUTEIBHO K  JACSTEIbHOCTU
OTE€YECTBEHHBIX KOMITAaHUH.

3. Cucremaru3upoBaTh MapKETHUHTOBbIE KpuTepuu GopMupoBaHus noprdenen
MaTEHTOB.

4. 3yuuTh M CTPYKTYpUPOBaTh MAPKETHUHTOBBIE CTpaTervH YIPaBICHUS
MAaTEHTHBIMU TOPTHENsIMU U JOMOJHUTh HAa HMX OCHOBE TEOPETUKO-
KOHIIENITyaIbHYyl0 MapKETHUHTOBYI0 CHUCTEMY KJIacCU(UKAIMUA TaTEHTHBIX

noptdenei.



5. HccnenoBarb 3aKOHOMEPHOCTM HAIIOJHEHUST W COCTOSHUS ITaTE€HTHBIX
noptdeneil KoMnaHui B 3aBUCUMOCTHU OT CTaJUU UX )KU3HEHHOTO ITUKJIA.

6. Pa3paboTaTh MapKETHHIOBbIE MPHUHIMIBI KOMIUIEKTOBAHUSI TMATEHTHBIX
noprdeneii B 3aBUCUMOCTH OT COCTOSHHSI W TEPCIEKTUB PBHIHOYHOM
KOHKYPEHTHOM CPEJBI.

7. IlpoBectd u OOOCHOBAaTH BHIOOP MAPKETHUHTOBBIX CTpATErwil ympaBieHUs
MaTeHTHBIM MOpT(desieM Ha OCHOBE €ro TEKyLIEro craryca B paMKax
MApKETUHIOBOW CTPATETHU KOMITAHUU.

8. Pazpaborarb MeTOAUMYECKHME CHUCTEMHBIE TMOAXOAbl TMPU  peaTu3aluu
HACTynaTeabHOH U OOOPOHUTENBHON NOPT(ENBHBIX CTPATETUU C IEIBIO
MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHUH.

Teopernyeckue ¥  MeTOIOJOTHYECKHME  OCHOBbI  HCCJICAOBAHMS.
TeopeTnueckre 0CHOBBI UCCIIEIOBAHUS COCTABWIN HAYUYHBIE U HAYYHO-TIPUKJIATHbIE
paboThl 3apyOeKHBIX U POCCUUCKUX YYEHBIX, CTaTbU, OIYOJUKOBAHHBIE B
pedepupyembix xxkypHanax. B paboTe ucnosib30BaHbl IPUHIUIIEI CPABHUTEIBHOTO U
CUCTEMHOTO  aHajdu3a, Kilaccu(pUKaluu, PEeTPOCHEKTUBHBIM, 3KOHOMHUKO-
CTAaTUCTUYECKUM, MAPKETUHTOBBIN U MAKPOAIKOHOMUYECKUI METObI aHAJIN3A.

[Ipennaraembie pe3yabTaThl UCCIIEIOBAHUS OCHOBAHBI Ha HAYYHBIX paboTax
OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX aBTOPOB, HAa MPAKTUKE (HOPMUPOBAHUS MATCHTHBIX
noprdeneil U yNpaBlIeHUS UMH B COBPEMEHHBIX YyCIOBUSX. JlaHHbIE pabOTHI
pacIIMpSIIOT TPAKTOBAHHE W TMPHUMEHEHUE PE3YJbTATOB HWHTEJUIEKTyaJIbHOU
JESATEIbHOCTH B OO0JIACTH MATEHTOBAHUS C MO3UIUMNA MPAKTUUYECKOTO MPUMEHEHUS
Pa3IMYHBIMUA OPraHU3aALUSIMH, KOMMEPUYECKUMH, TOCYITapCTBEHHBIMU U COLUAIBHO-
OPUEHTUPOBAHHBIMH.

NudopmannonHo-3Mnupuyeckasi 60a3a ucciae10BaHMs.

Nudopmanrionnyo 06a3y pabOThl COCTABISAIOT UCCIEIOBAHUS U MyOIUKAIIUU
3apyOeXKHBIX M OTEUYECTBEHHBIX aBTOPOB IO BOIMpPOCAM MpoOieMaM 3alluThl U
OXpaHbl TMPOAYKTOB HWHTEIUICKTyalbHOW JEATEIbHOCTH, NAaTEHTOBAHUSA U
yIOpaBiI€HUS  MNAaTeHTHBIMU  NOPTHENsMH, MapKEeTUHra  HMHTEJUICKTYallbHOU

CO6CTB€HHOCTI/I, OHY6J'II/IKOB3HHI)IC B TIICYATHBIX MW OJICKTPOHHBIX MH3JaHUAX,



MOHOTpaduu, AUCCEPTAIMOHHBIE HCCJEAOBAHUS, JCIOBbIC W3IaHUS, PE3yIbTaThl
MyOJUYHBIX U KOMMEPYECKUX HCCIIEIOBAHUIA.

Hayunasi HoBU3HA padoThI COCTOUT B pa3padOTKe METOAUKU (POPMHUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MApPKETHUHTOBBIX CTpareruil yIrpaBlieHHs NaTeHTHBIMU
nopTQensiMu OpraHu3aiuil, THCTPYMEHTOB U TEXHOJOTUM UX pealin3aluu.

OcHoOBHBIE MOJTyYeHHbIE HAYYHbIE Pe3YJIbTATHI COCTOST B CJIEIYIOIEM:

. CucreMaTM3MpoOBaHbl U CTPYKTYPHPOBAHbI KPUTEpHH KJIaccupukamum
NATEHTOB M MNATEHTHBLIX MNOpPT(eseil, yUYUTHIBAIOIMINE UEIU U IPUHIHUIBI
JESATeNIbHOCTU BJAJICNIbIIEB IPAaB WHTEIUIEKTYadbHOM COOCTBEHHOCTH, CIOCOOBI
MPUMEHEHUsI TATEHTOB B IMPOAYKTaX KOMIIAHWM, IIUPOTY oOXBaTa oOjacTel
MPAaBOBOM 3alllUTHI, CTEMNEHb 3AIMUTHl OT KOHKYPEHTOB, PHIHOYHBIC ACHEKTHI
nestenbHocTU. st kiaccuUKaMM TMATEHTHBIX TOpTQeneil HCIoJIb30BaHbI
pa3lInuHbIE BUIbl MAPKETUHTOBBIX KPUTEPHUEB, ONPEIETEHbI PA3HOBUIHOCTH MOHO-
U MYJIbTU-TIOPThENs, AUBEPCUDUIITPOBAHHOTO, KOMIIO3UIIMOHHOTO, «COOPHOTOY,
XapaKTepU3yoIIue [eJIH UCTIOIb30BaHus NOpTQeeil MaTeHTOB U 00J1acTel 3aIUThI
MpaB HA PE3yJIbTaThl UHTEIJIEKTYAIbHOU IEATEIbHOCTH.

2. OmnpexpeneHa HEOOXOAMMOCTh U I1€JI€COO0pPa3HOCTh  CYIIECTBEHHOMU
muddepeHuan  MapKeTUHTOBBIX CTPAaTeTHil YNpaBJICHUS KOPHOPATUBHBIMU
natreHTHbIMU  nopTdhensimu.  CopmMupoBan  0JOK  HACTYNATEJbHBIX
MAPKETHHIOBBIX CTpaTeruii, BKIIOYAIOIIUNA CTPATeTUM  «HUMIIEPATUBHOE
JUJIEPCTBO», «DPAKLIHS JIUACPOBY, «IOKAIBHBIN YEMIIHOH» U «OBICTPBINA CTapT», a
TaKkKe OJIOK O00OPOHMTEJbHBIX MAPKETHHIOBBIA CTpaTeruil, COAEpXkKaIlnii
CTpaTeruu MPOAYKTOBOTO, (POKYCHPOBAHHOIO, 30HTUYHO-TEXHOJOTMYECKOTO U
(dhopcailT-naTeHTOBaHMUS.

3. OGocHOBaHA KOHUIENUNWSI MAPKETHHIOBOI0 CTPATErHYeCKOro ympaBJieHUS
noprdgesieM NATEHTOB KOMIAHUW, OCHOBBIBAIOIIASICS HA COCTOSSHUM DPBIHKA,
MpeaJiaraéMblX MPOAYKTaX, CTEKaX TEXHOJOTHM W TaTeHTOB, LEJIbI0 KOTOPOH
ABJISIETCA OOEeCleueHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIIAHMM B KOHKYPEHTHOM

cpere.



4. Tlpennoxensl aHajauTHYecKHe MIATGOPMbI 0O0OCHOBAHUS MAapPKETHUHTOBBIX
cTparerui YIIPaBIICHUSA MaTEHTHBIMHU noptdensimu WHHOBALIMOHHO-
TEXHOJIOTUYECKHUX, PbIHOYHO-TAPIreTUHPOBAHHBIX U OpPeHI-OPUEHTHPOBAHHBIX
TUTIOB, KOTOpbIE O00ECHEUYMBAIOT BBHIOOP MApPKETUHTOBOW CTpAaTErMu HAa OCHOBE
WHJINKaTOPOB pPE3yIABTaTUBHOCTH, JIOXOTHOCTH, c(hOKyCHpPOBAHHOCTH,
CUHEPreTUYHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U PUCKOB.

5. OmpeneneHsl CBSA3b M 3aBUCUMOCTb BHIOOpa MapPKETHHIOBBIX CTpaTerui
yIpaBJieHUs] NATEHTHbBIM mnoprdesaeM OT AWHAMUKU Pa3BUTHUS MATEHTHBIX
noptrdenei, ux craryca, CTPYKTYpbI, PBIHOYHBIX U KOHKYPEHTHBIX MO3UIUN
MPOAYKTOB KOMIIAHHM, a TaKXe CTaJAUU JKU3HEHHOIO0 IMKJIa KOMIIAHUH.
[Ipemnoxenbl 1 anpoOUPOBAHBI METOJIBI PeaTu3allid MAapKETUHTOBBIX CTPATETUl
yIpaBJI€HUS MaTEHTHBIMU MOPTQPEIIMU C YUETOM >KU3HEHHOTO IUKJIA KOMIAHUM,
TE€HEPUPYIOIINX UHTEIJIEKTYaIbHBIN MOTEHIINAT OPTaHU3AIUH.

Teopernyeckasi U NpakTHYECKAs] 3HAYUMOCTh PadOThI.

TeopeTudeckasi 3HAYUMOCTDH JUCCEPTALMOHHONW PaOOTHI 3aKIIOYAETCA B
TOM, UYTO PE€3yJbTaThl, MOJYYEHHBIE aBTOPOM B XOAE MCCIEAOBAHHS, Pa3BUBAIOT,
YTOUHSIOT M JONOJHSIOT CYIIECTBYIOIIME METOAbl U CTPATEruy YIPABICHUA
MaTEeHTHBIMU MOPT(HENIMU KaK CYIIECTBEHHBIMU (DaKTOpamMHu TMOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

I[IpakTyeckass 3HAYMMOCTb pPabOThl COCTOMUT B  BO3MOXKHOCTH
WCMOJIb30BAHUSI OCHOBHBIX TMIOJIOXKEHUW UM PE3YJITAaTOB HCCIEAOBAHUS IS
(dhopMupoBaHUs MAPKETUHTOBBIX CTPATETUN YIIPaBIEHHUS MATEHTHBIMU NOPTHEIIMU
OpraHu3alvii B 1EJIsSIX TOBBIIMIEHUST KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B  paMKax
(dhopMupoBaHUs U UCTIOIL30BAHUS MATEHTHOTO MOPTQENsi OpraHu3alnii.

Pe3ynprarel auccepTaliii MPOILIM anpoOalMio Ha HAyYHBIX U HAYyYHO-
MPAKTUUYECKUX CEMHUHapax U KoHpepeHiusax. OCHOBHBIE pe3ylbTaThl AUCCEPTAIUU
onmyOJMKOBaHbI B 15 MCTOUHMKAX, BKIIOYAIOIIUX CTaThU U MyOJIUKAI[UU, COOPHUKHU
KOH(epeHIHii, B TOM 4YHclie B 5 U3 nepedHs Briciiel arTecTarmoHHOM KOMHCCHUH
npu MunuctepcTBe 00pa3zoBanus U Hayku Poccuiickoit denepannu, oHOM cTaThe,

WHJIEKCUPOBAHHOM B Scopus.



Crpykrypa U 00beM padOThl OINPENEIAETCA UEIbI0 W IOCTABICHHBIMU
3alayaMu ucciefoBaHus. Pabota cOCTOMT U3 BBENEHMUS, TPEX IMIaB, 3aKIIOYCHUS,
CIIHUCKA MCIOJIb30BAHHBIX MCTOYHUKOB, CIHCKA HCIOJIb30BAHHBIX COKPAIICHUN U
CIIHCKAa UCIIOJIb30BAaHHBIX UCTOYHUKOB. Jluccepranus usnoxkena Ha 195 crpanunax
TEKCTa, BKJII0Yasi 3 CTpaHUIbl MPUIOKEHUM, BKiItodaeTr 19 tabnuil, 36 pUCYHKOB.

CIIMCOK UCIOJIF30BAHHBIX UCTOYHUKOB HacUUThIBaeT 190 HauMEeHOBAaHUH.



Crpykrypa u 00bemM padoThbl ONPENENAETCS LENbIO M TNOCTaBJICHHBIMU
3a7auaMM MccaenoBaHus. PaboTa COCTOMT M3 BBEACHHs, TPEX IVIaB, 3aKIIFOUCHHMA,
CIIMCKA HCIIONB30BAHHBIX HCTOYHHMKOB, CIMCKA HCIIONB30BAHHBIX COKPAIIEHWHA H
CITHCKA MCIIONB30BAHHBIX HCTOUYHHKOB. JluccepTamus u3noxeHna Ha 195 crpaHunax
TEKCTa, BKJIOYas 3 CTPaHWIbl NPUJIOKEHHUH, BKmoyaeT 19 Tabmui, 36 prcyHKOB.

CIIMCOK HCIOIb30BAHHBIX HCTOUHHKOB HacuuThiBaeT 190 HaMMeHOBaHUH.
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