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OT3bIB
Ha aucceprauuio CoupuaoHoBa AHApest AJlekceeBHYA HA TeMy
«l'ocynapcTBeHHbIi H 061IeCTBeHHBII KOHTPOJIb B Poccniickoii
Denepaunn: KOHCTUTYHHOHHO-NPABOBOE HCCJIE0BAHHEY,
NPpEeACTABJICHHYIO HA COUCKAaHHE y‘leHOﬁ CTCIICHH JOKTOPa IPHAHYECCKHX
HayK 10 cnenHajbHOCTH S.1.2. Ily0/in9HO-npaBoBbIe (FOCYAapCTBEHHO-
NPaBOBbI€) HAYKH

B Poccuiickoii ®enepanuu B HacTOSIIEE BpeMs IPOUCXOAAT MacIITaOHbIE
NpoLeCcChl KOHCTUTYIIMOHHOI'O Pa3sBUTHS Pa3IUYHBIX MEXaHU3MOB OpraHH3alHH
¥ (QYHKIMOHMPOBaHUS MyONMYHOM BIAcTH, B TOM 4HC/IE OOYCIIOBICHHBIE
U3MEHCHUAMH, BHECEHHBIMU B KoHcTuTynuio Poccuiickoit @enepanuu B 2020
rogy. 3HauMMOM 4YacThIO NAHHBIX IPOIIECCOB SBISETCH COBEPLICHCTBOBAHHUE
MEXaHU3MOB I'OCYJapCTBEHHOI0, MyHUIUIIAILHOTO M O0IIECTBEHHOTO KOHTPOJI,
A1 3QQEKTUBHOCTH OCYLIECTBICHUS KOHTpOJS, €ro HaUEeJeHHOCTH Ha
obecreyeHne paB U UHTEPECOB CYOBEKTOB IPABOOTHOLIEHHH, Ha PEaTU3aIlUIO
KOHCTUTYITHOHHO 06yCJ'IOBJICHHbIX HCHHOCTCI\/’I H IIPUHIMUIIOB.

MuccepranronHoe uccienoBanne CrnupunoHoBa AHIpes AyekceeBHYa
IOCBALICHO  aKTyalbHOW TeMe, HalpaBlIeHHON Ha pa3paboTKy HaydHOU
npoOneMbl, HMEOIIeH, HECOMHEHHO, BaXXHO€ 3HaueHUe IS pa3BUTHA
KOHCTUTYLIHOHHOM Teopuu NyOnuyHOW BrnacTu. FcciaemoBaHue M HaydHOE
OCMBICJICHIE KOHCTUTYLIHOHHO-TIPABOBEIX ~ OCHOB OpraHu3aldd U

q)yHKHI/IOHI/IpOBaHI/IH KOHTpOJILHO-HaIBOpHOﬁ ACATCIBbHOCTH, BBISIBIICHUA



0COOEHHOCTEN M TEHIEHIMN Pa3BUTUS OCYJAapCTBEHHOI'O, MYHHUIUIIAILHOTO U
00IIECTBEHHOT'O KOHTPOJIS,, COXPAHSIET aKTyalbHOCTb.

B nmuccepranuu 3asiBlieHa W YCIENIHO JOCTHTHYTa IeNlb 10 pa3padoTke
LEJIOCTHON KOHCTUTYLIUOHHO-IIPABOBOM KOHILENIUU pa3BUTHUSA
rOCylapCTBEHHOIO KOHTpOIs (HaA30pa), MYHHLMIIAIBHOIO KOHTPONS U
OOIIIECTBEHHOTO KOHTPOJISI B MX CHUCTEMHOM €IHMHCTBE. ABTOpPY Ha OCHOBE
KOMILJIEKCHOTO aHaJl3a TEeOPEeTUKO-MEeTOI0JIOTUYECKUX OCHOB, UCTOPUUECKOIO
IYTH Pa3BUTHS M COBPEMEHHOW pPOCCHICKOM MOZIENU ToCyAapCTBEHHOIO
KOHTpOIIS (Haa30pa), MyHUITUIAIEHOTO KOHTPOJIS ¥ OOIECTBEHHOI0 KOHTPOJIS, a
TaK)XXe C Y4eTOM 3apyOe)KHOTO OIbITa PeryJupoBaHMs KOHTPOJIbHO-HAI30PHOM
HeqTelIbHOCTH, yAaJdoch CHOPMYyIHpoBaTs U  OOOCHOBaTh  KOMILIEKC
NpelIoKEeHWd M0  JaJbHEHIIeMy  COBEDIICHCTBOBAHMIO  IIPaBOBOTO
peryiaupoBaHMs, OPraHU3AIMOHHO-YIPABICHYECKMX MEXaHU3MOB M IPaKTHKH
KOHTPOJILHO-HAI30pPHON  JeATEeNbHOCTH, OOIIECTBEHHOIO KOHTPOIA  JUId
HOBBIIIEHUS KAauecTBA TIOCYIapCTBEHHOT0 W MYHUIMIAIBLHOIO YIPaBIICHUS,
30 (HEeKTUBHOCTH OOIIECTBEHHO-TOCYIaPCTBEHHOr0 auanora B Poccuiickoi
Oenepanuu.

B  gumccepranuu, OOOCHOBBIBA€TCS  IIOJIOXKEHHE O  TOM, 4TO
rOCyJJapCTREHHBI  KOHTPOJNb (Han3op), MYHMIMIANBHEIA KOHTPOIb H
0OIECTBEHHBIN KOHTPOJIb HEPA3PHIBHO CBA3aHBI ¢ (QyHKIUAMU rOCyAapcTBa H
BXOOsT B MNPEeEAMET KOHCTUTYIITUOHHOTO nmpaBa, COCTaBJIAA Ba)KHBIﬁ SJIEMEHT
COBPEMEHHOI0 KOHCTUTYI[OHAIN3MA.

3HayuMoii 4acTeio pa6otsl A.A. CiupuAoOHOBa SBIICTCS pasTpaHHICHHE
MOHSTHH  «TOCYHAPCTBEHHBI  KOHTPONb  (HAA30p)»,  «MYHHULHIIAIbHBIA
KOHTPOJIE» M «OOIIECTBEHHBI KOHTPONB» U 0OOCHOBaHHE KOHCTUTYIHOHHO-
IIPaBOBOIO MPHHIUNA CHCTEMHOrO €IUHCTBA TOCYAapCTBEHHOIO KOHTPOJLA
(Haa30pa), MyHULHUIIATBHOTO KOHTPOJIA U O0IIECTBCHHOTO KOHTPOJIS.

B mccieqoBaHMM PacCMOTPEHBl U COIEPXKATENBHO OXapaKTEPH30BaHbI
HCTOPHUYECKHE ITAIBI CTAHOBICHH: M Pa3BUTHS IOCYIapCTBEHHOT0 KOHTPOJIA KaK

rOCyapCTBEHHO-IPABOBOIO HMHCTHTYTa; CHCTEMHO IpPOAHAIU3MPOBAH OIBIT



3aKOHOJIATEIbHOM pETJIaMEHTalMd  TOCYJApPCTBEHHOTO W  OOIECTBEHHOTO
KOHTpOJII; Ha OCHOBE CpPaBHUTEJIBHO-NPABOBOTO METOHA HCCIEAOBAHBI PN
3HAYMMBIX acIIEKTOB 3apyO€)HOI0 OIbITa PeryJIMpOBaHUs OTHOLIEHUH B cdepe
OpraHM3alyy I'OCYJapCTBEHHOIO M OOIIECTBEHHOIO KOHTPOJIA WM MPEACTaBICHa
aBTOPCKas IMO3HULMsA BOZMOXHOM PELIENLIUN.

A.A. CnupuzioHOB yKa3bIBaeT, YTO B JOPEBOJIOIHOHHEIN, COBETCKHM, a
TaKXX€ IIOCTCOBETCKHMII mepuoasl B cdepe TrocCyaapCTBEHHO-IIPABOBOIO
(KOHCTUTYLIMOHHO-TIPABOBOTO)  OCMBICJIEHMSI TOCYJAPCTBEHHOTO  KOHTPOJIS
(Ham3opa) MOCTATOYHO YETKO TMPOCICKHUBAIOTCS IIO3MIIMH, OTPaKaloIlHe
HEPa3phIBHYIO B3aUMOCBS3b U CUHTETHUECKOE EIUHCTBO TOCYHApCTBEHHOIO
KOHTpoJiA (Haa3opa) B pa3IMYHBIX €ro achekTax M TOoCYAapCTBEHHOTO
ylpasieHus B meinoM. Ha ocHoBe 3Toro copMymupoBaH BBIBOL O TOM, UTO
PaccMOTPEHHE HUCCIICIyeMBIX BUAOB KOHTPOJIA B UX CUCTEMHOM €JUHCTBE H BO
B3aMMOCBSI3M C BOIPOCAMHM COBEPIIEHCTBOBAHMUS U TIOBBILIEHHUS KauecTBa
rOCYAapCTBEHHOTO M MYHHIHIIAIBHOTO YIIpaBleHUs B coBpeMeHHoM Poccum
«OTMpPAeTCcd Ha JaBHHE TOCYIapCTBEHHO-NIPABOBEIE TPAIULIUU B OTEUECTBEHHON
IIPaBOBOM HayKe U MPaKTHUKe TOCYJapCTBEHHOIO CTPOUTEILCTBAY.

ABTOp  gmcceprammm  oTMeudaeT, B  Poccuiickonn = ®exmeparmu
«KOHCTHTYLIHOHHO-TIPABOBOE€  OCMBICJICHHE TIOCYyJapCTBEHHOIO  KOHTPOJIS
(Ham3opa) W IMpaKTHYECKHE TOAXOABI K €ro OpraHu3alldd CYIIECTBEHHBIM
00pa3oM  DBOJIOIMOHUPOBAIM: OTKA3aBIIUChb OT COBETCKOTO  BUACHUA
roCyIapCTBEHHOTO KOHTPOJIS, «OKpAIIIEHHOTOY €IUHCTBEHHOU
TOCIIOJICTBOBaBIIEH HUICOJIOTHUEH, c aJIMAHHUCTPAaTUBHO-KOMaHTHOM
HSKOHOMHUYECKOM CHCTEMOM M IMPEKTUBHBIM IUIAHUPOBAHUEM, MBI IPHUIIIH K
KOHTPOJIIO M HaI30py, OPUCHTHPOBAHHOMY Ha IpaBa, CBOOOABI U 3aKOHHBIE
HHTEPECH! JIUIl, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OH OCYILECTBIISETCS, HMEIOIIEMY CBOEH
LIEJTIBIO TIOMOIIH STUM JIULAM U [OJTyYeHHE OT HuX 3(peKTUBHOM 0OpaTHOM CBS3H,
YTO COOTBETCTBYET IIPHOPHUTETY KX CBOOOJHOM BKOHOMUYECKOM U HHOU
NeATeILHOCTH B PaMKaX KOHCTUTYLHUOHHOIo cTpos Poccuu M COBpPEMEHHOIO

KOHCTUTYINHOHAJIU3Ma KaK TaKOBOT'O».



B nmuccepranuu paccMOTpeHBl Hay4HbIE MOAXOABI U MOKa3aHa 3BOJIOIUSA
B3[NIAJI0OB Ha OOIIECTBEHHBII KOHTPOJb B  KOHTEKCTE POCCHICKOIO
KOHCTUTYIIHOHATIM3Ma; OOCTOATENbHO AHATU3UPYIOTCS MPUHLUIBI M MOJCIH
perilaMeHTallMd OOLIECTBEHHOTO KOHTPOJII M OOIIECTBEHHOr0 ydYacTHs B
PasIMYHBIX acCleKTaX TIOCYJapCTBEHHOTO0 M MYHHLIHUIAJIbHOIO YIPaBICHHUS.
3HaYNTEeNbHOE BHUMaHUE YAEJICHO CIIOXUBIIEHCS IPaKTHKE OCYIIECTBICHHS
TrOCyJapCTBEHHOTO M OOIIECTBEHHOTO KOHTpPOJSA. PacKpblTa B3aMMOCBS3b
OpraHM3alii TOCYAApCTBEHHOTO U OOIIECTBEHHOTO KOHTPONS € (opMamu
peanu3aldd  TOJUTHYECKOro TpaBa TIpaxnmaH Poccuiickoii ®enepanuu
y4yacTBOBaTh B YIpaBIeHUHM JelaMd TOCYAapcTB; OOOCHOBaHAa MOJEINb
«OTKPBITOT0» FOCYIapCTBEHHOT0 U MYHHIIMIIATBHOTO ypaBieHus B Poccun.

OIHUM U3 HAYYHBIX JIEUTMOTUBOB pPabOTHI SBISETCS PaCCMOTPEHHE
yKa3aHHBIX BHJOB KOHTPOJS C TMO3ULMM  MpennaraeMoro  aBTOpOM
KOHCTHTYI[HOHHO-TIPABOBOT'O HPUHITAIIA CHCTEMHOTO eJIMHCTBA
rOCYIapCTBEHHOTO KOHTpONS (Haa30opa), MYyHHUIMIIAIEHOIO KOHTpPONS H
0011[eCTBEHHOTO KOHTPOJIAL. A.A. CriupugoHOB TI0CJIEIOBATEILHO
NpUIEPKUBAETCS JAaHHOW WJAeW, NpPOCIeXUBas €€ B 3aKOHOHATENbHBIX,
OpraHU3alMOHHBIX U IPAKTUYECKUX ACIIEKTaX.

ITonaraemM Ba)XHBIM OTMETHUTH, UTO OTCTaNBaeMas aBTOPOM Uil €UHCTBA
rOCy/IapCTBEHHOrO0 KOHTponsA (Haa3opa), MYyHHULHUNAIBHOIO KOHTPOIA H
OOIECTBEHHOTO  KOHTpOJIS, HE JO/UKHA  O3Ha4aTb  «PacTBOPCHHCY
06IECTBEHHOr0 KOHTPOIS B IOCYIapPCTBEHHOM M MyHHIIMIAIbHOM. PasnernsieMm
IIO3HIIMIO ABTOPA O TOM, YTO TOCYIAPCTBO HE JOJDKHO «HACTYIaTh» Ha CBOOOAY

YCMOTPEHHUS TPaXTaHCKOIo 0OLIECTEA.

Baxnbsim 11 Hay4YHOro OGCy)KILeHI/I}I ABIIAECTCA IMOJOKEHUEC TUCCEPTALUHA O
TOM, yToOBl Ha «IIEHHOCTHO-CMBICTIOBOM YPOBHE» TOCyAapCTBO JOJI?KHO

IIOMOTaTh TPAXIAHCKOMY OOLIECTBY B OIpPEJENeHHH OCHOBHBIX BEKTOPOB
pa3BuTHA OOIIECTBEHHOTO KOHTpPOJA, HCXOAd U3 oOlIHOCTH  3ajad,

HalTUOHAJIBHBIX IIPUOPHUTETOB U ueneﬁ Ppa3BUTHAL.



Mo muenuro A.A. CnupuaoHOBa, ¢ KOHCTUTYLMIOHHO-IIPABOBOM TOYKHU
3peHUs MPUHIMIIHAIEHO BaXKHO «HE JOITyCKaTh B €IUHOM CHCTEMHOM IIpoLecce
pa3sBUTUS HUKAKOM paccoryiacoBaHHOCTH LeNeid M 3aJad rocyIapCTBEHHOIO,
MYHUIUIIAIBHOTO W OOIIECTBEHHOTO KOHTPOJsS». B menoM Takod momxon
3aciykuBaeT noanepkku. OAHAKO NOAYEPKHEM, YTO Yy OOIIECTBEHHOIO
KOHTpPOJII [JOJDKHBI OBITh CaMOCTOSITENIBHBIE, IPUCYIIAE €My B CHILY
O0IIeCTBEHHOM NPUPOABI LIENH U 331a4H.

[IpencTaBistoT HECOMHEHHBIN UHTEPEC BBIIEISIEMbIE aBTOPOM IIPHUHIIUIIEI
perjiaMeHTaluy OOIIeCTBEHHOTO KOHTPOJISI, KOTOPBIE paCCMOTPEHBI B Ka4eCTBE
KJIFOYEBBIX IIOAX00B rOCy1apCTBa B peryIMpPOBaHAM 3TOr0 BUAa KOHTPOJIL. B ux
YHCIIe B IUCCEPTALUM BhIZEJIEHBI - IPUHIUII CHCTEMHOI0 O0BbEIUHEHUS yCUITHI
00IIeCTBAa M TOCYAapCTBa B OpPraHU3allMd ¥ OCYLIECTBIECHHUs OOILECTBEHHOIO
KOHTpOJIS, HPHHIMI CAMOLEHHOCTH OOIIECTBEHHOIO KOHTPOJISA, MPHHIIHII
pacIIMpeHns BO3MOXXHOCTEH 1151 001eCTBEHHOT0 KOHTPOIIA. [Tostaraem, 4To peys
HJIET BCE K€ O KIIOYEBBIX MOAX0/ax, HO HEe IPHHIMIIAX KaK TaKOBbIX.

3HauuTeIbHOE BHHMaHHE yAEJIeHO B  JMCCEpPTallMk  BOIIpOCaM
0BIECTBEHHOTO KOHTpOJIsA B cepe OpraHu3aldi W IPOBeleHHs BEIOOPOB U
pebepeHnyMoB. HeCOMHEHHO, 4TO 3TO BaXHAasd 4YacTh KOHCTHTYLHOHHOH
npakTukd. COBEPIIEHCTBOBAHHE MEXaHM3MOB OONIECTBEHHOrO KOHTPOINA B
3NEeKTOpalbHOM cdepe, 3a UTO paTyeT aBTop, OyAeT CIoCOOCTBOBATE IIOBBILICHHIO
IIPO3PAaYHOCTH HM3OMpATENBHOTO MpOLEcca M POCTy JoBepus oOuiecTsa K
BEIOOpaM. ITO UMEET KaK IPAaBOBOE, TAK U IIOIUTHYECKOE 3HAUCHUE JIS PA3BUTHS
JEeMOKpaTUYECKHUX IIPOIECCOB B Poccuiickoit @enepauum.

CriexyeT OTMETHTh, UTO B JHMCCEPTALMH INPEICTAaBIeH OOCTOSTENBHBIA
aHaTM3 JeHCTBYIOMEro 3aKOHOAATeNbCTBA. ABTOPOM COOPMYIHPOBAHBI PN
NpennoKeHuil,  HampaBleHHBIX  Ha  COBEpUIEHCTBOBAHME  TPABOBOroO
peryIHpoBaHUs HHCTUTYTa KOHTpos B Poccun. [TonaraeM, paboTe He moMelala
651 HECKOJHLKO OONpIIas KPUTHYHOCTE B OCMBICIEHHH JIEHCTBYIOIIETO

3aKOHOZATENECTBA U IPAKTUKU peaIu3alliu.



A.A. CupumoHOB MOTYEPKUBAET, YTO «B HACTOSAINEE BPEMs aKIEHT B
rOCYyAapCTBEHHOM KOHTPOJIE ¥ HaA30pe JeNaeTcs Ha MpOQUIAKTUKY, OCHOBHOM
LEbI0 BHICTYHaeT obecreueHne O€30MAaCHOCTH TPaXIAaH W OPraHU3alui,
NPUHIUIIAAIBHEIM )K€ HOBIIECTBOM SBJISETCS CTAHOBJIIEHWE HOBOI MOEIU
rOCyIapCTBEHHOI'O KOHTpPOJISI, KOTOPYIO MOXXHO OXapaKTepu30BaTh Kak
CCPBUCHYIO, mapTHEpcKyro». OTMeTuM, YTO B MOJEIH «IAPTHEPCTBA»
rocyJapcTBa M TIPaXIAHCKOro oOmiecTBa HeOOXOAMMO BCE XKe YCHIIEHHE
pealIbHOM poJIi HHCTUTYTOB, I'paXkIaHCKoro obiiecTBa. FIMeHHO 3TOi mIpobiieMe
clie1oBajio Obl YAEIUTh 00jiee 3HaYNTEIbHOE BHUMAHHUE.

Ha ocHOBe aHanmm3a 3aKOHOAATENbCTBA U MPAKTUKU ITPUMEHEHNS, ABTOPOM
OIlpedeNIeHbl MEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUS MHCTUTYTA MAPJIAMEHTCKOr0 KOHTPOJIS B
o01ieii cucTteMe rocyJapCTBEHHOTO M OOIECTBEHHOTO KOHTPOJIA.

B gumccepranum  ompejeneHbl  MEepPCIEKTHBBI  COBEPIIEHCTBOBAHUS
IIPaBOBOT'O PETyJUPOBAHUS FOCYAAPCTBEHHOTO U OOIIECTBEHHOI0  KOHTPOJIS B
KOHTEKCTe 3a/1a4 KOHCTUTYIIMOHHOTO pa3Butus Poccuiickoilt @®enepanuu.

B nenom, quccepraius A.A. CiupuaoHOBa MPEACTABIAET COOON LIEHHOE
KOHCTHTYIIHOHHO-TIPaBOBOE HCCJIe/I0OBaHHE BechMa BaKHOM IJII COBPEMEHHOIO
rOCYJIapCTBEHHOI'O CTPOUTENbCTBa TeMbl. Coaepxainuecs B paboTe BBIBOABI H
IIPEIJIOKEHHS] MOTYT OBITH BOCTpEOOBaHBI KaKk B TEOPUH, TAK U HA INPAKTHKE.
Jluccepramus Oyner WHTEpecHa W IIOJE€3Ha BCEM, KTO HHTEpECyeTcs
MHOTOTpaHHON MpoOneMaTuKod TIocyIapcTBEHHOTO KOHTPOIsA (Ham3opa),
MYHHIATIATBHOTO KOHTPOJIA ¥ 00IECTBEHHOTO KOHTPOJIA.

ITonararo, uro guccepramus A.A. CoupugoHoBa Ha  TeMy
«ocyapCcTBeHHbIM ¥ OOIIECTBEHHBINI KOHTpoJb B Poccuiickoit @enepanuu:
KOHCTUTYIIMOHHO-TIPABOBOE  HCCIIENOBAHHE»  IOJHOCTBIO  COOTBETCTBYET
TpeGoBaHuAM IToJI0XKeHHS O MPUCYXAECHUM YYEHBIX CTENCHEeH, YTBEPXKIACHHOTO
nocranosienneM IpasutennctBa Poccuiickoit @enepaiiu OT 24 centa0ps 2013
r. Ne 842 (c u3m. o1 30.07.2014, 21.04.2016, 02.08.2016, 29.05.2017, 28.08.2017,
01.10.2018, 20.03.2021, 11.09.2021, 26.09.2022, 26.01.2023, 18.03.2023),

u ITopsika TPUCYXKACHNA YYEHOH CTENIEHM KaHAMAAaTa HayK, yMCHOH CTeleHH



AOoKTopa Hayk B Poccuiickoli akageMud HApOAHOTO XO34HCTBA W
rocynapcTBeHHon ciyxOsl npu Ilpesumenre Poccmiickoit ®enepanun
(ITpunoxenne Ne 2 k ITpukasy ot 20 cenTs6ps 2019 . Ne 02-1049 B pex. Ilpukasa
ot 7 nexabps 2021 r. Ne 02-1336) u MoxeT GBITH PEKOMEHIOBaHa K 3alllTE Ha
COUCKaHHE YYCHOH CTEMEHH JOKTOpa IOPUIMYECKHX HAYK II0 CHElHMATbHOCTH
5.1.2. Ily6mmH0-ipaBoBbIe (roCy JapCTBEHHO-IPABOBEIE) HAYKH.

Anppeii Anexceesnd CIIPHIOHOB JOCTOUH IPUCYKIECHHS YISHOM CTeleH:

JOKTOpa IOPUANIECKUX HayK.

ITpodeccop, u.0. 3aBeayromero kadeapoi
KOHCTHTYLIMOHHOT'O U MyHHIIMITAJILHOTO IIpaBa
OI'bOY BO «MOCKOBCKHit rOCYapCTBEHHELH
IOPUINYECKUN YHUBEPCUTET

uMeHu O.E. Kyrapuna (MI'FOA)»,

JOKTOp IOPUANYECKUX HAyK, IIpodeccop,

3aCIIy)XE€HHEIH ropucT PO aali ] “\)%’*—L) N.I. Oynxo
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KoHTakTHEIE TaHHEBIE:
Tenedon: (499) 244-88-88; snekrponnas noura: IGDUDKO@msal.ru

Anpec mMecta paboTEL:

®I'bOY BO «MoCKOBCKHUiA rOCYAapCTBEHHbIH IOPHINYECKUM YHUBEPCUTET
nmenn O.E. Kyraduna (MI'FOA)».

IlouToBslii anpec: 125993, ropox Mocksa, ynuna Canosas-Kynpunckas, 1. 9
Odwurmansuenii caifT : www.msal.ru

Tenedomn: (499) 244-88-88

OnexTpoHHas ro4ra: msal@msal.ru




