
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 
на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом проректора РАНХиГС 
от 16 февраля 2026 года № 01-01512/001)

по защите диссертации Скворцовой Маргариты Александровны на тему: 
«Развитие образовательно-производственных центров как эффективной 
формы региональных социально-экономических комплексов», 
представленной на соискание учёной степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.

Диссертация «Развитие образовательно-производственных центров как 

эффективной формы региональных социально-экономических комплексов», 

представленная на соискание учёной степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика, выполнена на 

кафедре Экономики региона, отраслей и предприятий ФГБОУ ВО 

«Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)» 

Минобрнауки России.

Диссертация принята к защите на основании приказа проректора 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» от 16 февраля 2026 года 

№01-01512/001.

Соискатель Скворцова Маргарита Александровна, 1988 года рождения:

- в 2020 г. окончила магистратуру по направлению подготовки 38.04.01 

Экономика в ФГБОУ ВО «Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ)», (диплом 106124 4297382, регистрационный номер 

11/023, выдан 17.01.2020);

- в 2020 -  2024 гг. обучалась в заочной аспирантуре на кафедре 

Экономики региона, отраслей и предприятий ФГБОУ ВО «Ростовский 

государственный экономический университет (РИНХ)» по научной 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика, (диплом 106124 

0729227, регистрационный номер 12/040, выдан 11.07.2024);

- с 2020 года по март 2025 года соискатель Скворцова Маргарита
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Александровна работала в Министерстве просвещения Российской Федерации 

заместителем директора Департамента государственной политики в сфере 

среднего профессионального образования и профессионального обучения. С 

2024 года работает в ФГБОУ ВО «Российский экономический университет им. 

Г.В. Плеханова» ассистентом кафедры национальной и региональной 

экономики. С апреля 2025 года работает директором Калужского филиала 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

дополнительного профессионального образования «Институт развития 

профессионального образования».

Научный руководитель диссертации -  Тяглов Сергей Гаврилович, 

доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры Экономики 

региона, отраслей и предприятий ФГБОУ ВО «Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ)» Минобрнауки России.

Официальные оппоненты:

- доктор экономических наук, доцент Никоноров Сергей Михайлович 

(профессор кафедры экономики природопользования ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова»);

- доктор экономических наук, профессор Шевелева Анастасия 

Викторовна (профессор кафедры менеджмента, маркетинга и 

внешнеэкономической деятельности им. И. Н. Герчиковой ФГАОУ ВО 

«Московский государственный институт международных отношений 

(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации»).

Положительные отзывы на диссертацию также дали:

- Председатель диссертационного совета - доктор экономических 

наук, профессор Кюрджиев Сергей Пантелеевич, заведующий кафедрой 

экономики, финансов и природопользования Южно-Российского института 

управления ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации».
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- Члены диссертационного совета:

- доктор экономических наук, профессор Анопченко Татьяна Юрьевна, 

профессор кафедры государственного и муниципального управления ФГБОУ 

ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова»;

- доктор экономических наук, профессор Иванова Татьяна Леонидовна, 

профессор Кафедры экономики предприятия, Донецкий институт управления

-  филиал ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации»;

- доктор экономических наук, профессор Киселева Наталья Николаевна, 

заместитель директора Московского областного филиала ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации»;

- доктор экономических наук, профессор Кушнаренко Татьяна 

Владимировна, заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет» (ДГТУ).

За период проведения исследования по теме диссертации автором были 

опубликованы 14 научных работ, общим объемом 5,6 п.л. (авторских -  4,1), 

из них 6 статей в рецензируемых изданиях из перечня, рекомендованных ВАК 

при Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации по 

научной специальности, представляемой к защите диссертации, отнесенных к 

категории К-1 и К-2; 1 статья в научном издании, включенном в 

международную реферативную базу данных Scopus, 5 тезисов по результатам 

докладов на международных и всероссийских конференциях.

Перечень публикаций автора:

публикации в международных базах данных Web o f Science и Scopus:

1. Sergey G. Tyaglov, Margarita A. Skvortsova, Tatyana V. Miroshnichenko 

and Pavel A. Degtyarev, Sequestration Industry in the Climate Innovation 

Development Framework: A Cluster Approach // "Climate smart innovation: Social 

entrepreneurship and sustainable development in the environmental economy",
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серии "Advances in Entrepreneurial Economics and Sustainable Development", 

издательства World Scientific Publishing. -  2023. -  March. -  P. 35-57.

публикации в журналах и изданиях, рекомендованных ВАК:

2. Тяглов С.Г., Скворцова М.А. Совершенствование эколого­

экономической политики угледобывающих регионов в рамках формирования 

научно-образовательных центров мирового уровня // Финансовые 

исследования. -  2020. -  № 3 (68) -  С. 99-108.

3. Тяглов С.Г., Скворцова М.А. Роль проектного управления в 

формировании профессионально-образовательных кластеров. // Вестник 

Ростовского государственного экономического университета (РИНХ). -  2020.

№ 4 (72)-С . 170-177.

4. Скворцова М.А., Неумывакин B.C. Формирование образовательно­

производственных кластеров в системе среднего профессионального 

образования как инструмент реализации региональной экономической 

политики // Journal of Economic Regulation. — 2021. — № 3. Т. 12. № 3 -  С. 86- 

104.

5. Тяглов С.Г., Боев В.Ю., Скворцова М.А. Совершенствование 

механизмов привлечения частных инвестиций в систему подготовки 

профессиональных кадров // Вестник Ростовского государственного 

экономического университета (РИНХ). -  2021. -  № 2 (74) -  С. 143-150.

6. Тяглов С.Г., Скворцова М.А. Формирование и развитие российского 

рынка углеродных единиц // Journal of Economic Regulation. -  2022. -  № 4. Т. 

13- С .  89-98.

7. Скворцова М.А., Трансформация подходов к удовлетворению 

кадровой потребности предприятий в рамках применения института 

проектного управления в целях обеспечения технологического лидерства 

России // Journal of Economic Regulation. -  2025. -№  16(1) - С. 6 - 1 5 .

научные публикации в других журналах и изданиях:
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8. Тяглов С.Г., Скворцова М. А. Создание инновационных 

территориальных центров как фактор развития городских агломераций// 

Ученые записки «Рыночная экономика и финансово-кредитные отношения». 

Том Выпуск 27. Ростов-на-Дону: Ростовский государственный экономический 

университет "РИНХ". - 2020. - С. 86-92

9. Скворцова М.А. Вовлечение образовательных учреждений в 

экономическую деятельность как фактор развития территорий регионов // 

Экономика и управление: теория и практика. -  2021. -  Т. 7. № 3 -  С. 24-30.

публикации автора по итогам выступления на различных 

конференциях:

10. Скворцова М.А., Боев В.Ю., Тяглов С.Г. Реализация кластерной 

концепции и основ зеленой экономики в альтернативной энергетике (на 

примере ветроэнергетики) // В сборнике: Развитие российской экономики и ее 

безопасность в условиях современных вызовов и угроз. Международной 

научно-практической онлайн-конференции. Ростов-на-Дону. -  2021 -  С. 383— 

387.

11. Скворцова М.А. Развитие секвестрационной индустрии как фактор 

формирования зеленых социально-экономических кластеров // В сборнике: 

Рациональное природопользование: традиции и инновации. Материалы III 

Международной конференции. Москва. -  2022. -  С. 513-518.

12. Скворцова М. А. Развитие системы подготовки кадров со средним 

профессиональным образованием для туристской отрасли в рамках 

федеральных и национальных проектов. Материалы международной научно- 

практической конференции. Сочи, Издательство: Федеральное 

государственное бюджетное учреждение науки «Федеральный 

исследовательский центр «Субтропический научный центр Российской 

академии наук», 2022. - С. 543-548.

13. Скворцова М.А., Тяглов С.Г. Формирование Ростовского 

отраслевого образовательно-производственного центра (кластера) 

железнодорожного транспорта как драйвера развития железнодорожной
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отрасли региона// Материалы международной научно-практической 

конференции: XVIII Южно-Российский логистический форум «Развитие 

логистики в условиях санкционных ограничений и международной 

экономической интолерантности». Ростовский государственный 

экономический университет "РИНХ"; Южно-Российская ассоциация 

логистики. Ростов-на-Дону. -  2022. -  С. 323-327.

14. Скворцова М. А. Типология и особенности функционирования 

рынков углеродных единиц// Материалы Международной научно- 

практической онлайн конференции профессорско-преподавательского 

состава, молодых ученых, практических работников и студентов «Зеленая 

экономика: курс на устойчивое развитие в современных условиях», Ростов-на- 

Дону.-2023. - С. 326-329.

Диссертационный совет отмечает, что полученные 

М.А. Скворцовой результаты исследований отличаются научной 

новизной и практической значимостью.

Научная новизна теоретических положений, выводов и рекомендаций, 

содержащихся в диссертации М. А. Скворцовой, заключается в следующем:

1. Представлена авторская интерпретация образовательно­

производственного центра (ОПЦ) как особого вида социально- 

экономического кластера, действующего на основе механизма 

государственно-частного партнерства. ОПЦ представляет собой 

многокомпонентный регионально-ориентированный комплекс,

объединяющий ресурсы государственных органов власти, производственных 

предприятий и профессиональных образовательных учреждений с целью 

подготовки квалифицированных кадров для удовлетворения в них 

потребности региональной экономики. В диссертации выделена ключевая 

роль ОПТ I в укреплении регионального человеческого капитала и достижении 

устойчивого экономического роста. Обосновано, что процесс формирования 

ОПЦ сопряжен с созданием качественно новой модели взаимодействия 

образовательных учреждений и бизнеса, выступающей эффективным
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механизмом преодоления разрыва между образовательными стандартами и 

требованиями индустриального производства, (п. 1.3 Паспорта специальности 

ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика)

2. Разработаны алгоритмы формирования и усиления образовательно­

производственных центров как региональных социально-экономических 

комплексов на основе российского и международного опыта и направленные 

на обеспечение устойчивого функционирования и интеграцию элементов 

регионального социума. Отличительной особенностью предложенных 

алгоритмов является их комплексность, позволяющая учитывать не только 

количественные показатели потребности в кадрах, но и качественные аспекты, 

такие как транспортные условия, состояние инфраструктуры образовательных 

учреждений и демографическую ситуацию в регионе. Особое внимание 

обращено на конструктивную роль ОПЦ в повышении привлекательности 

регионов для проживания, сокращении миграции трудоспособного населения 

и снижении нагрузки на большие урбанизированные агломерации. Реализация 

предлагаемого алгоритма способна обеспечить баланс между развитием 

промышленности и потребностями общества, что положительно скажется на 

темпах и устойчивости экономического роста региона (п.п. 1.3, 1.11 Паспорта 

специальности ВАК 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика).

3. Сформированы рекомендации по усилению образовательно­

производственных центров через сотрудничество с научными организациями, 

осуществляемое посредством реализации научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР). Эффективность такого 

взаимодействия заключается в возможности ускорения технологического 

прогресса, уменьшения времени на освоение новых технологий и, в конечном 

счете, в выпуске квалифицированных специалистов, обладающих новейшими 

компетенциями. Отмечено, что коллаборация ОПЦ с научными учреждениями 

направлена на создание инновационных продуктов, разработку и внедрение 

уникальных технологий обучения, ранее отсутствовавших на региональном 

рынке труда (п.п. 1.3, 1.11 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная и
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отраслевая экономика).

4. Предложен оригинальный механизм создания карбоновых ферм на 

базе ОПЦ сельскохозяйственной направленности с целью нейтрализации 

отрицательного воздействия промышленных предприятий на окружающую 

среду и снижение общего углеродного следа, оставляемого такими отраслями, 

как металлургия, химия и энергетика. В перспективе ожидается, что 

инициатива окажет положительный эффект на повышение комфортности 

проживания населения на территории размещения промышленных 

производств, а также на повышение устойчивости региональных социально- 

экономических комплексов (п. 1.3 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 

Региональная и отраслевая экономика).

5. Предложена и аргументирована комплексная система 

финансирования инфраструктуры образовательно-производственных 

центров, основанная на сочетании традиционных механизмов 

финансирования (например, софинансирования в рамках реализации 

государственно-частного партнерства) и инновационных инструментов, таких 

как фонды управления целевым капиталом (эндаумент-фонды) и социальные 

облигации. Отмечена эффективность применения системы налогообложения 

пожертвований и порядка их целевого использования, что обеспечит 

прозрачность и подконтрольность распоряжений денежными средствами. 

Предложенный подход позволит привлечь значительное количество средств 

как из государственных источников, так и от частных инвесторов, а также 

создаст условия для формирования привлекательного инвестиционного 

климата в регионах (п. 1.11 Паспорта специальности ВАК 5.2.3 Региональная 

и отраслевая экономика).

Теоретическая значимость результатов исследования заключается в 

развитии категориального аппарата региональной экономики, предложении 

оригинальных моделей и алгоритмов формирования образовательно­

производственных центров, обосновании комплексного подхода к подготовке 

кадров с учетом потребностей предприятий и поддержки научно-технического
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прогресса, разработке концепции экологического проектирования и создании 

уникальной системы финансирования инфраструктуры ОПЦ на основе 

государственно-частного партнерства, целевых фондов и социальных 

облигаций, что обеспечивает сбалансированное развитие образовательных, 

производственных и экологических инициатив, способствуя устойчивому 

развитию регионов Российской Федерации.

Практическая значимость исследования выражается в том, что 

рекомендации и выводы, отраженные в диссертации, являются основой для 

формирования в регионах многокомпонентных социально-экономических 

комплексов в форме образовательно-производственных центров, решающих 

задачу подготовки кадров для региональных рынков труда под запросы 

предприятий реального сектора экономики.

Результаты теоретических исследований и практические разработки 

нашли свое отражение в паспорте федерального проекта «Профессионалитет», 

а также нормативных правовых актах Правительства Российской Федерации и 

Минпросвещения России, направленных на его реализацию. Апробация 

результатов исследования проведена в 2022-2023 годах в 55 субъектах 

Российской Федерации (в рамках реализации федерального проекта 

«Профессионалитет») при создании 201 образовательно-производственного 

центра на основе партнерства с организациями реального сектора экономики 

(более 900 предприятий различных отраслей экономики вошли в число 

участников проекта). Полученные результаты могут быть использованы 

региональными органами власти в качестве основы для формирования 

стратегий социально-экономического развития регионов, формирования и 

реализации крупных инвестиционных проектов регионального значения на 

основе взаимовыгодного сотрудничества организаций государственного 

сектора и производственных предприятий и профессиональных 

образовательных учреждений. Подходы, предложенные в работе, применимы 

для решения задачи подготовки рабочих кадров для региона и внедрения 

новых технологий в производственный процесс.
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Диссертационный совет отмечает, что диссертация Скворцовой М. А. 

соответствует следующим пунктам действующего Паспорта специальности 

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: 1.3 -  Региональное экономическое 

развитие и его факторы. Проблемы сбалансированности регионального 

развития. Сбалансированность региональных социально-экономических 

комплексов; 1.11 -  Региональная экономическая политика: цели, 

инструменты, оценка результатов.

Основные выводы и научно обоснованные предложения диссертанта 

были представлены и получили положительную оценку на международных и 

всероссийских научно-практических конференциях, прошли апробацию в 

ведущих рецензируемых отечественных научных журналах.

Оценка достоверности представленных в диссертации результатов 

исследования не вызывает сомнений и подтверждается как использованием 

современных методов научного познания, так и их апробацией, разнообразием 

информационных и литературных источников по теме диссертации и 

проведенным анализом научных публикаций литературы по теме 

исследования.

Диссертационный совет пришел к выводу о том, что диссертация 

Скворцовой Маргариты Александровны «Развитие образовательно­

производственных центров как эффективной формы региональных социально- 

экономических комплексов» является научно-квалификационной работой, в 

которой содержится решение научной проблемы, имеющей важное 

социально-экономическое, культурное и хозяйственное значение, что 

соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 

сентября 2013 года № 842 и Порядка присуждения ученой степени кандидата 

наук, ученой степени доктора наук в Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской
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Федерации» (в редакции приказа от 30 апреля 2025 года № 02-763, приказ об 

изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 17.09.2025), а 

Скворцова Маргарита Александровна заслуживает присуждения ей ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная 

и отраслевая экономика.

На заседании «11» марта 2026 года диссертационный совет принял 

решение присудить Скворцовой Маргарите Александровне ученую степень 

кандидата экономических наук по специальности: 5.2.3 Региональная и 

отраслевая экономика.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 5 человек. 

Присутствовало на заседании 5 членов диссертационного совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени 

кандидата экономических наук Скворцовой Маргарите Александровне:

«ЗА» -  5 ; «ПРОТИВ» -  0 ; «ВОЗДЕРЖАЛОСЬ» -  0.

Председатель 
Диссертационного совета

«11» марта 2026 г.
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Протокол об итогах голосования 
заседания диссертационного совета на базе РАНХиГС при Президенте РФ 

(созданного приказом проректора РАНХиГС 
от «16» февраля 2026 года № 01-01512/001)

по защите диссертации Скворцовой Маргариты Александровны на тему: 
«Развитие образовательно-производственных центров как эффективной 
формы региональных социально-экономических комплексов», 
представленной на соискание учёной степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.

№ 1 от 11 марта 2026 г.

Состав диссертационного совета: 
д.экон.н. Кюрджиев Сергей Пантелеевич; 
д.экон.н. Анопченко Татьяна Юрьевна.; 
д.экон.н. Иванова Татьяна Леонидовна; 
д.экон.н. Киселева Наталья Николаевна; 
д.экон.н. Кушнаренко Татьяна Владимировна.

Подсчет голосов при открытом голосовании по вопросу о присуждении 
Скворцовой Маргарите Александровне ученой степени кандидата 
экономических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 5 человек. 

Присутствовало на заседании 5 членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени кандидата 
экономических наук Скворцовой Маргарите Александровне:

За 5

против 0 

воздержались 0

Председатель 
диссертационного совета С.П. Кюрджиев


