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ЗАКЛIОЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА
на базе Федерального государственного бюджетного образовательного

учреждения высшего образования <<Российская академия народного хозяйства
и государственной службы при Президенте Российской Федерации>

(созданного прик€lзом и.о. ректора РАFЖиГС от 06 марта 202З года J\Ъ 01-
З2OЗ) по защите диссертации Храмовой Александры Владимировны на тему:

<<Основные направления реаJIизации потенци€}ла Евразийского
экономического союза>, представленной на соискание ученой степени

кандидата политических наук по специальности 5.5.4. <Международные
отношения, глобальные и регион€tпьные исследования)>

,Щиссертация <<Основные направления ре€Llrизации потенциаJIа
Евразийского экономического союза>), представленная на соискание ученой
степени кандидата политических наук по специ€tльности 5.5.4.
<Международные отношения, глобальные и регионаJIьные исследования>),
ВыПолНена на кафедре международноЙ безопасности и внешнеполитическоЙ
ДеяТеЛЬности России Факультета национальноЙ безопасности Института права
и НациональноЙ безопасности Федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего образования <<Российская академия
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской
Федерации>.

Щиссертация принята к защите на основании приказа ФГБОУ ВО
<<Российская академия народного хозяйства и государственной службы при
Президенте Российской Федерации> от 06 марта 202З года J\Ъ 01-3203.

Соискатель Храмова Александра Владимировна, 1991 г.р.,
гражданка Российской Федерации, окончила:

2013 г. - специапитет ФГБОУ ВО <Московский государственный
университет имени М.В. Ломоносовa>) по специаJIьности <<Международные
отношения);

с 20tr3 по 2016 гг. соискатель обучалась в аспирантуре ФГБОУ ВО
<<Московский государственный университет имени М.В. Ломоносовa>> по
специ€Lльности 23.00.04 <<Политические проблемы международных
отношений, глобального и регион€tльного развития) и успешно сд€ша
кандидатский минимум.

Научный руководитель доктор политических наук, профессор
Михайленко Александр Николаевич, заведующий кафедрой международной
безопасности и внешнеполитической деятельности России Факультета
национ€Lльной безопасности Института права и национальной безопасности
Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения
высшего образования <<Российская академия народного хозяйства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации)>.

На диссертацию Храмовой Александры Владимировны дали
положительные отзывы члены диссертационного совета - официальные
оппоненты:
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_ Ерёмина Наталья Валерьевна - доктор политических наук, доцент,
профессор кафедры европейских исследований факультета международных
отношений ФГБОУ ВО <Санкт-Петербургский государственный

университет);
- Сыздыкова Жибек Сапарбековна - доктор исторических наук,

профессор, заведующая кафедрой стран I_\ентральной Азии и Кавказа,
Институт стран Азии и Африки ФГБОУ ВО <МоскоЁский государственныЙ

университет имени М.В. Ломоносова>).

Положительные отзывы на диссертацию также даlrи:

IIредседатель диссертационного совета Баранов Николай
Алексеевич - доктор политических наук, профессор, профессор кафедры
международньж отношений Северо-Западного института управления
филиала ФГБОУ ВО <<Российская академия народного хозяЙства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации>).

Члены диссертационного совета :

Ветренко Инна Александровна - доктор политических наук, доцент,
заведующий кафедрой социаJIьных техноJIогий Северо-Западного института

управления - филиы:rа ФГБОУ ВО <Российская академия народного хозяЙства
и государственной службы при Президенте Российской Федерации)>;

- Кефели Игорь (Dедорович - доктор философских наук, профессор,
ведущий научный сотрудник лаборатории стратегического планирования и
евразийской интеграции Северо-Западного инстиryта управления - филиала
ФГБОУ ВО кРоссийская академия народного хозяЙства и государственноЙ
службы при Президенте Российской Федерации>.

Основные научные результаты и положения диссертации Храмовой
Александры Владимировны отражены в 8 печатных научных иЗдаНиях,

опубликованных лично автором, общим объемом 4,46 п.л., в том числе:

Д) Статьи в изданиях, входящих в <<Перечень рецензируемых
научных изданий, в которых должны быть опубликованы основНые
научные результаты диссертаций, установленный ВАК шри МинобрнаУКИ
России>>:

1 Храмова, А.В. Разрешение противоречия между национальными и

наднациональными интересами как инструмент раскрытия потенциала

региональной интеграции ll Евразийская интеграция: экономика, ПРаВО,

политика. - 2022.- }lЪ1 6(2). -С.158-168 (0,68 п.л.).
2 Храмова, А.В. Потенциал регион€tльного интеграционною

объединения ll Этносоциум и межнационаJIьная кульryра. - 202|. - J\Ъ |t-|2
(161-162). - С.69-79 (0,68 п.л.).

з Храмова, А.В. Стратегическое развитие ЕвразиЙСКОГО

экономического союза в эпоху коронакризиQа ll Ввразийская инТеГРаЦИЯ:

экономик1 право, политика . - 2021. - }ф14(1). - С.|25-|32 (0,5 п.л.).

L
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4 Пtайворонок, Ю.Ю., Храмова, А.В. Задачи оптимизации бизнес-
процессов в компаниях России с учетом факторов воздействия евр€tзийской
экономической интеграции llВопросы управления. - 20t6. - J\b 4. - С. 136-|4|
(0,З7 п.л.).

5 Храмова, А.В. Возможности евр€Lзийской интеграции в условиях
глобализации // Геополитика и безопасность. - 20|5. - Т. 4. - J\b З2. - С. 1б1-
I67 (0,81 п.л.).

6 Храмова, А.В. Потенциал Евразийского экономического союза как
глобального геополитического субъекта международных отношений ll
Научные ведомости Белгородского государственного университета. Серия
История. Политология, - 201'5. - J\lb lЗ (210).- С. 193-199 (0,37 п.л.).

7 Храмова, А.В. Становление концепции евразийской интеrрации ll
XXI век: итоги прошлого и проблемы настоящего плюс. - 20|5. - Том 2. - J\b
06 (28). - С. 64-70 (0,37 п.л.).

Б) Статьи в изданиях, входящих в перечень журналов,
рекомендованных Ученым Советом РАНХиГС для публикации статей по
политическим наукам:

1. Михайленко, А.Н., Храмова, А.В. Потенциал развития
Евразийского экономического союза // Вопросы политологии. - 2022. - Ns
1(77). - С. |24-1З4 (0,68 п.л.).

Щиссертационный совет отмечает, что полученные Храмовой
Александрой Владимировной результаты исследоваций отличаются
научной новизной и практической значимостью.

Щелью диссертации является определение основных направлений

ре€tлизации интеграционного потенциаJтаЕвразийского экономического союза
на основе изучения теоретических основ и тенденций региональной
интеграции, зарубежного опыта эволюции интеграционных структур и
современного состояния евразийской интеграции. Акту€IJIьность исследования
объясняется высокой значимостью Евразийского экономического союза для
России и других государств-членов как консолидированного экономического,
геополитического и социокультурного пространства, а также глобальными
вызовами, воздействующими на процесс интеграции и конкуренцией крупных
геополитических игроков в Евразийском регионе.

В работе получены следующие конкретные результаты,
обладающие элементами научной новизны :

- предложено авторское определение потенциаIIа интеграционного
объединения как р€tзности между актуаJIьным и возможным максим€uIьно
эффективным состояниями интеграционной системы, что позволяет

рассматривать р€Lзвитие интеграционного объединения путем обращения к
таким возможностям развития системы, которые не задействованы и не
востребованы по различным причинам;
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- предложен механизм использования отложенных резервов и алгоритм
раскрытия новых интеграционных возможностей в контексте авторского
определения понятия (ре€tпизация потенциалa)) применительно к
инте|рационному объединению;

- получил развитие методологический инструментарий исследования
интеграционного потенциала Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и
возможностеЙ его ре€tлизации. Предыдущие исследования в этом направлении
основывались на традиционном понимании потенциала и его реализации.
fiанная методика может использоваться при изучении и оценке потенциаJIа
зарубежных регионаJIьных интеграционных структур;

- разработана система ре€tлизации (производительцого>)
инте|рационного потенциала в его авторской интерпретации, которая
р€ввивает классическую теорию экономического развития в применении к
интеграционным процессам на постсоветском пространстве. !анную систему
составляют шесть направле ний, из которьж три обеспечивают экономический
рост, то есть количественное р€rзвитие, и еще три - экономическое развитие,
то есть качественное р€ввитие интеграционного процесса в ЕАЭС.

Теоретическая значимость исследования определяется раскрытием
содержания понятий <<потенциаJI), (реаJIизация потенци€шa>) в применении к
интеграционным процессам. Предложенная автором классификация
отложенных ресурсов ЕАЭС на обоснованные и необоснованные может быть
использована в дальнейших политических и экономических исследованиях.
Разработанная соискателем методика изучения потенциала ЕАЭС может
представить интерес для исследования состояния и перспектив развития
р€}зличных интеграционных структур. Предложенную соискателем систему
реаJIизации потенциала ЕАЭС можно рассматривать с точки зрения
дополнения теории экономического р€ввития в ее приложении к
интеграционным процессам. Автор углубляет теоретический уровень
современных исследований, связанных с изучением экономического,
политического и социокультурного потенци€Lпа интеграции в условиях
формирования нового мирового порядка.

Практическая значимость. Выводы исспедования могут представлять
интерес и послужить анапитическим материалом для исполнительных органов
государств - членов ЕАЭС, в том числе министерств экономики и
иностранных дел, органов ЕАЭС, в rrервую очередь, Евразийской
экономической комиссии, Евразийского банка р€Iзвития, Межпарламентской
ассамблеи стран СНГ, Исполнительного комитета СНГ и других организаций,
деятельность которых посвящена углублению сотрудничества и р€ввитию
интеграции на евразийском пространстве.

Кроме того, диссертация может быть использована при разработке
лекций, специ€Lпьных курсов, магистерских программ по теме евразийской
интеграции Q учетом тенденции к их распространению в высших учебных
заведениrIх.
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Личный вклад соискателя заключается в самостоятельной разработке
концепции диссертационного исследования, подборе соответствующих
объекту и предмету исследования методов его изучения, получении
первичных данных, необходимых для доказательства авторской гипотезы. На
основании этого были выявлены приоритетные гtути использования
интеграционных резервов ЕАЭС, раскрыты новые возможности развития
евразийской интеграции в рамках ЕАЭС, разработаны рекомендации по

реализации интеграционного потенциала ЕАЭС.
Оценка достоверности представленных в диссертации результатов

исследования не вызывает сомнений и подтверждается как использованием
современных методов научного познания, так и их апробацией.

На заседании (31> марта 202З года диссертационный совет принял
решение присудить Храмовой Александре Владимировне ученую степень
кандидата политических наук по специ€IJIьности 5.5.4. <Международные
отношения, глобальные и регионсlJIьные исследованиrI)).

В голосовании приняли участие 5 (пять) членов диссертационного
совета.

Проголосов€IJIи: за 5,против -, воздержапись -

Председатель диссертационного совета Н.А. Баранов

(31)) марта 2а2З г.
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Протокол об итогах голосования

заседания диссертационного совета на базе Федерального
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего

образования <<Российская академия народного хозяйства и государственной
службы при Президенте РоссиЙской Федерации> (созданного приказом

исполняющего обязанности ректора РАНХиГС от 06 марта 202З г. Nч 01-З203)
по защите диссертации Храмовой Александры Владимировны на тему:

<Основные направления ре€tлизации потенциапа Евразийского
экономического союза), представленной на соискание ученой степени

кандидата политических наук по специ€tпьности 5.5.4. <Международные
отношения, глобальные и регионаJIьные исследования)

М 1 от 3 1 марта 202З r.

Состав диссертационного совета:

l. Щ-р полит. наук Баранов Николай Алексеевич - председатель
диссертационного совета;

2. Щ-р полит. наук Ерёмина Наталья Валерьевна;
З. Щ-р ист. наук Сыздыкова Пtибек Сапарбековна;
4. fi-р полит. наук Ветренко Инна Александровна;
5. Щ-р филос. наук Кефели Игорь Федорович.

Подсчет голосов при открытом голосовании по вопросу о присуждении
Храмовой Александре Владимировне ученой степени кандидата
политических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 5 человек.

ПрисутствоваJIо на заседании 5 членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени
кандидата политических наук Храмовой Александре Владимировне:
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воздержалис ь

Председатель !иссертационного совета Н.А. Барановffi€


