B auccepraunonnstii coser ®I'OY BO
«Poccuiickas akaaeMusi HApOAHOIO X03sCTBa
¥ rocyapcTBeHHOM’ caykObl npu HpesujieHte

Pocculickoit ®enepauun»
119571, r. MockBa, npocnekt Bepuanckoro, 84

OT3bIB
Ha quccepranuro Kemenesa JIMHTpHA AHIpeeBH4a Ha TeMy:
«MTHCTHTYIMOHAIH3ALMS HACTABHUYECTBA B CUCTEME IOCYJapCTBEHHOM CI1yKObI
Poccuiickoii Meaepanum», rpeicTaBIeHHYIO HA COUCKaHHe YYEHOI CTeNeH
KaHJAU1aTa COLHOIOIHYecKHX HayK 1o cneuuansHocTd 22.00.04 — Conmansnas
CTPYKTYpa, COLHATIbHBIE HHCTHTYThI M MPOLIECChI

WMHCcTHTYIHOHANU3ALMHS HACTaBHHYECTBA B TIOCYJApCTBCHHBIX OpraHax
BEChbMa 3HAYMMa B YCIOBHSAX HMH(OpPMATH3ALMM YIPaBIEHYECKHX MPOLECCOB M
pasBHTHA  rocyjaapcTBeHHoOW  cayxObl.  Hayunas  peduexkcus  npouecca
HHCTHTYIHOHATH3aLHH HacTaBHH4YCCTBa cosjgacTt BO3MOKHOCTb
COBEpIIEHCTBOBAHMS  TEXHOJIOIMH  HAacTaBHHYECTBA HA  rOCYJapCTBEHHOH
rpaxkiaHckoii  cmyxbe, BbiOopa ONTHMAIBHBIX CTpaTerdii oOpraHu3alqH
npogecCHOHANLHON [JeATeHOCTH CIY)KalHX, MOBBIIEHUs >)(HEKTHBHOCTH HX
paborel. C »stmx no3uuuii aucceprauus Kemenesa JILA. aktyansHa u
Npe/icTaBIsgeT HHTepPeC B HAY4HOM U NMPAKTHYECKOM IUIaHe.

Cuuraio nesnecoobpasubiM aKUEHTHPOBATH BHHMAHHE HA [IPHUMEeYaTeNLHBIX
JeMEeHTaX HAay4yHONl HOBM3HBI JIMCCEPTALMOHHOTO WCCIENOBAHHS M  HX
NPaKTHYECKHX MPHIOKEHUAX.

1. ABTopoM B XOIe HCCICJOBAaHHS TMpPOIECcCa HHCTHTYHHOHAIH3AIMH
HACTABHMYECTBA HAa TIOCYJapCTBEHHOH CIy)K0€ BBIACIECHBI H  PACKpbITHI
cTparernueckas, MpHopuTeTHas U obecneunparomas QyHKIHH HacTaBHHYECTBa.

2. Tlpoananuzupopana conuanLHO-GYHKIHOHAILHAS BocTpeboBaHHOCTE
TEXHOJIOTHM HACTaBHMYECTBA IPH [POXOXKACHHHM I'OCYAApCTBEHHOH CllykObl.
OcoOplif  aKkLeHT HCCIeAOBaTENbCKOIO  MOHCKa  CJiejlaH  aBTOpPOM  Ha
npodecCHOHATH3AIMHE HACTABHHYECKOH JesSTeIbHOCTH.

3. Jlana aHaJIATUYECKass MHTEPIIpeTaliMs MpoLecca MHCTUTYLHOHAIU3ALUH
HAacTaBHHYECTBA Ha roCy/1apcTBEHHON ciryx0e U ompelielieHbl YCAOBUS YCKOPEHHS
HHCTUTYLIHOHAIEHOrO o(opMienus HacraBHuuecTBa. Pa3spaborana mporpamma
MOBBINICHUS  KBaM(UKAMM  CcyObeKTOB  HACTaBHHYCCKON  J€ATE]bHOCTH.
ChopMynupoBaHbl aBTOPCKHE IIPEUIOKEHHS H PEKOMEHIALHH IOCY1apCTBEHHBIM
OpraHaMm [0 COBEpLICHCTBOBAHMIO HHCTHTYIIMOHAJIM3ALMKM HACTABHMYECTBA HA
rocy1apCcTBEHHOM rpaskJaHCKoi cityskbe.

Cyns mo colepXaHHI0 JUCCEPTallMH, LieJb HMCCACJOBAaHUS JOCTHIHYTa, a
MCXOJIAIIME U3 LIEJIH 3a/la4i PEIICHb! yeneuHo. ABTOpoM 00OCHOBAHO U A0Ka3aHO,
4TO0  MHCTUTYLHOHA/bHOE  CTAHOBJEHME  HACTAaBHHYECTBA B  CHCTEME
rocy1apcTBeHHOI CITyROBI uMeeT COLHATEHO-()YHKIIHOHAIBLHY IO

i



00YCIOBICHHOCTE, YTO AKTYIM3UPYET BOIPOC O IPoecCHOHANU3alMH
HACTaBHUYECKOH JeATe/ILHOCTH B rOCY1apCTBEHHBIX Opranax BJIacTH.

CrpyxTypa H cojepxkaHue Kanguparckoi aucceprauuu Kemenesa JLA.
JOrMYHbl, padoTa HampcaHa rPaMOTHO, OJHAKO, HE BECh MCCIIEA0BATEILCKHA
AMana3oH pPacKpbIT JIOCTATOMHO T[10JIHO, OTJEJIbHbIE BOMPOCHl MOrYT OBITh
yTOYHEHbl M pacliMpeHbl B XOJie JaJbHEHIIMX WCCIe0BaHuil, K KOTOPbIM
PACTIONIOMKEH ABTOP.

B uenom, auccepramms Kemenesa J[LA. Ha COHCKaHHC Y4EHOH CTCICHH
KaHJuJaTa COLHMOJOIMYeCKMX Hayk Ha Temy: «MHCcTHTYIHOHAIM3AMS
HAacTABHUYECTBA B CHCTEME rocyiapcTBeHHOM cimyxObl Poccuiickoii Penepaunu»,
ABJIAETCS HAYYHO-KBaIM(HKaIMOHHOH paboTol, B KOTOPOii COAEPKUTCS pelleHue
3a/a4yi, MMEIoeH 3HaYeHHe [ pa3BUTHE COOTBETCTBYIOWIEH OTPaciu 3HAHMH.
1o coorBercTBYeT TpeOoBanusM «llonokeHHs O NPHCYKICHHUH YUEHBIX
creneHeit», yTBepkiéHHoro mnpukasom pekropa @IBOY BO «Poccuiickas
aKaIeMHsi HApOJHOro XO3AHCTBA M rocyaapctBeHHoOH ciay:k0bl npu Ilpesuienre
Poccuiickoit @enepauun» ot 20 centsadpa 2019 r. Ne 02 - 1049.

Asrop jmccepraumy KemeneB JImutpmii AmnjipeeBHY  3aciy’KUBaeT
IIPUCBOCHHA €My Y4YE€HOH CTEMEHH KaHaMaara COLMOJIOIHYECKHX HayK Mo
cnenranbiocTd «22.00.04 — coumanpHas CTPYKTYpa, COUHAIbLHBIC HHCTHTYThI H
IPOLIECCh).
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