
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА

на базе РАНХиГС при Президенте РФ (созданного приказом и.о. 
ректора РАНХиГС от 15.06.2021 № 01-6905) по защите диссертации по 

защите диссертационного исследования Умерова Дал ера Алиевича на тему 
«Модель гармонизации стратегии и тактики современных российско- 

таджикских отношений», представленную на соискание ученой степени 
кандидата политических наук по специальности 5.5.4. -  «Международные

отношения»

Диссертация «Модель гармонизации стратегии и тактики 
современных российско-таджикских отношений», представленная на 
соискание ученой степени кандидата политических наук по специальности 
5.5.4. -  «Международные отношения», выполнена на кафедре
международной безопасности и внешнеполитической деятельности России 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации».

Диссертация принята к защите на основании приказа и.о. ректора 
ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» от 15.06.2021, № 01-6905.

Соискатель Умеров Дал ер Алиевич в 2010 году окончил Российско- 
Таджикский (Славянский) университет в г. Душанбе, факультет 
Международных отношений по специальности «Специалист в области 
международных отношений» (диплом № ВСГ 4124380 от 08.06.2010). В 2012 
году соискатель Умеров Д.А. окончил Российскую академию народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 
в г.Москва, факультет Акмеологии и психологии по специальности 
«Преподаватель высшей школы» (диплом № 1111К 054715 от 05.07.2012).

Умеров Д.А. получил справку № 97 -  П/2017 от 27.12.2017 г. о сдаче 
экзаменов кандидатского минимума по специальности 23.00.04 
«Политические проблемы международных отношений, глобального и 
регионального развития» по дисциплинам «История и фйлософия науки» 
(политические науки), «Иностранный язык» (политические науки), 
специальности «Политические проблемы международных отношений, 
глобального и регионального развития» (политические науки). 
Удостоверяющий документ выдан Федеральным государственным 
бюджетным образовательным учреждением высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации».

Умеров Дал ер Алиевич являлся соискателем кафедры международной 
безопасности и внешнеполитической деятельности России Факультета 
национальной безопасности Института права и национальной безопасности 
Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения
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высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации» (приказ о 
прикреплении № 01-1861 от 12.03.2020, приказ об отчислении № 01-2434 от 
16.03.2021).

Научный руководитель диссертации - доктор политических наук, 
профессор Михайленко Александр Николаевич, заведующий кафедрой 
международной безопасности и внешнеполитической деятельности России 
Факультета национальной безопасности Института права и национальной 
безопасности Федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации».

Официальные оппоненты:

Зорин Владимир Юрьевич - доктор политических наук, профессор, 
главный научный сотрудник Института этнологии и антропологии РАН.

Киселев Сергей Георгиевич - доктор философских наук, профессор, 
профессор кафедры политологии Института международных отношений и 
социально-гуманитарных наук, Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования «Московский 
государственный лингвистический университет»).

Положительные отзывы на диссертацию также дали:

Председатель Диссертационного совета Огнева Валентина 
Васильевна -  доктор политических наук, профессор, профессор кафедры 
«Политология и государственная политика» Среднерусского института 
управления - филиала ФГБОУ ВО «Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации»;

Члены диссертационного совета

Сулейманова Шукран Саидовна -  д-р полит, н., профессор, 
профессор кафедры общественных связей и медиаполитики Института 
государственной службы и управления РАНХиГС;

Цыбаков Дмитрий Леонидович - доктор политических наук, доцент, 
профессор кафедры «Политология и государственная политика» 
Среднерусского института управления - филиала ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации».

Соискатель имеет по теме диссертации 5 печатных работ общим 
объемом 2,3 п.л., опубликованных лично автором, включая статьи в научных
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журналах и изданиях, входящих в «Перечень рецензируемых научных 
изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций, установленный ВАК при Минобрнауки России» и 
рекомендованных Ученым советом РАНХиГС для публикации статей по 
политическим наукам, в частности:

1. Умеров Д.А. Модель гармонизации стратегии и тактики
российской внешней политики. [Текст] / Д.А. Умеров, А. Н. Михайленко //
Вопросы политологии. 2021. № 1(65). Том 11. С. 193-205. (0,5 п.л.).

2. Умеров Д.А. Перспективы развития отношений России и
Таджикистана [Текст] / Д.А. Умеров // Известия Юго-Западного 
государственного университета. Серия: История и Право. 2021. Т. 11. № 1. 
(0,7 п.л.).

3. Умеров Д.А. Зарубежный опыт гармонизации стратегии и
тактики во внешней политике. [Текст] / Д.А. Умеров // Этносоциум и 
межнациональная культура. 2020. № 12 (150). С. 70-78. (0,6 п.л.).

4. Умеров Д.А. Методические аспекты исследования двусторонних 
международных отношений. [Текст] / Д.А. Умеров // Вопросы национальных 
и федеративных отношений. 2021. №1(70). Том 11. С. 193-202. (0,5 п.л.).

5. Умеров Д.А. Основные этапы военно-стратегического 
сотрудничества России и Таджикистана. [Текст] / Д.А. Умеров // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических 
и общественных наук. 2021. №4. С. 59-71. (0,5 п.л.).

На диссертацию поступили внешние положительные отзывы от:
Кандидата экономических наук, советника Евразийской 

экономической комиссии Ильиной Марии Юрьевны;
Кандидата политических наук, доцента, заместителя исполнительного 

директора филиала МГУ им. М.В. Ломоносова в г. Душанбе Коваленко 
Глеба Васильевича.

Диссертационный совет отмечает, что полученные Д.А. 
Умеровым результаты исследований отличаются научной новизной и 
практической значимостью. >

Научная новизна диссертационного исследования и полученные 
автором научные результаты:

1. Предложена модель гармонизации стратегии и тактики внешней 
политики государства, основывающаяся на взаимной адаптации 
стратегических целей и тактических действий в международных 
двусторонних отношениях. Ей присущи интернальные и экстернальные 
факторы, влияющие на международные отношения, среди которых 
географическое положение страны, ее активность в международных 
организациях, состояние международной обстановки в мире и регионе, 
внешнеэкономическая ситуация и др. Гармонизация внешнеполитической



4

стратегии и тактики достигается за счет взаимной адаптации стратегических 
и тактических элементов модели.

2. Определена наиболее эффективная методика достижения 
гармонизации стратегии и тактики внешнеполитической деятельности - 
форсайт -  методика, основанная на всестороннем учете объективных и 
субъективных данных, систематическом процессе сбора информации о 
будущем и формирования среднесрочного и долгосрочного видения. Данная 
методика направлена на обеспечение оперативного принятия текущих 
решений и своевременную мобилизацию совместных действий. Цель 
Форсайта состоит не в предсказании будущего, поскольку оно не 
предопределено, а в создании условий для его формирования. В целях 
получения наиболее достоверных результатов исследования 
методологический инструментарий включает также компаративный, 
мультифакторный анализ, сазе зШбу, контент -  анализ, дискурс -  анализ 
выступлений и интервью, анализ статистических данных, методы 
моделирования и индексации, что позволило сформулировать обоснованные 
выводы и предложения.

3. Обобщен и систематизирован зарубежный опыт гармонизации
внешнеполитической стратегии и тактики. Показано, что Европейский союз 
учредил программу Стратегического форсайта, планируя ежегодно 
выпускать доклады Стратегического форсайта, в которых будет отражаться 
работа по сочетанию стратегических целей и тактических действий 
Евросоюза в одно целое. Китай разработал Индекс пяти совместимостей в 
качестве инструмента гармонизации стратегии и тактики, который 
предназначен для обеспечения эффективного развития Инициативы пояса и 
пути. ,

4. Разработан образ внешнеполитической идентичности 
Таджикистана, связанный в немалой степени с географическим фактором, 
влияющим, в частности, на мировое лидерство страны в водно­
энергетическом потенциале. Это объясняет такое внимание Таджикистана к 
строительству Рогунской ГЭС. В геополитическом плане значимость 
Таджикистана предопределяется соседством с Афганистаном, где ситуация 
все еще остается напряженной, угрожающей региону и м ф у в целом. Еще 
одной характерной чертой национальной идентичности Таджикистана 
является элитарный фактор, особое положение Президента страны Э. 
Рахмона как «Лидера» нации.

5. С использованием модели гармонизации стратегии и тактики 
российско-таджикских отношений установлены достигнутые в них успехи на 
примере развития и укрепления российско-таджикских военных связей, 
несмотря на отдельные, имеющие место разногласия, поскольку обе стороны 
заинтересованы в долгосрочном обеспечении национальной безопасности 
как своих стран, так и Центрально Азиатского региона в целом. Так же 
показаны позитивные практики сотрудничества России и Таджикистана в
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некоторых областях культурной сферы, позволяющие достигать 
гармонизации стратегии и тактики российско-таджикских отношений.

6. Выявлены основные проблемы в отношениях России и 
Таджикистана, заключающиеся, как правило, в несогласованности 
внешнеполитической стратегии и тактики. В политическом плане можно 
отметить несоответствие внешнеполитических приоритетов России и 
Таджикистана. В качестве наибольшей современной угрозы для России и 
Таджикистана может рассматриваться реальная террористическая угроза, 
тысячи россиян. Чрезмерно велико влияние на российско-таджикские связи 
колебания в отношениях России с Узбекистаном. В качестве вызова видится 
ситуация с питьевой водой, нехватка которой в мире и одновременно 
огромные запасы которой в Таджикистане могут превратить ее в источник 
вооруженных конфликтов. В экономическом плане отрицательно влияет на 
российско -  таджикское сотрудничество слабое развитие экономики 
Таджикистана.

7. Предложены пути дальнейшего развития российско-таджикского
стратегического сотрудничества. Перспективы развития российско- 
таджикских связей связаны с успешной взаимной адаптацией
внешнеполитической стратегии и тактики, они являются результатом 
творческого решения нынешних проблем в отношениях двух стран. России и 
Таджикистану следует повышать уровень стратегического планирования. В 
вопросах трудовой миграции России и Таджикистану целесообразно 
переходить от формулы «интеграция до миграции» к формуле «циркулярная 
миграция». Такой переход нацелен на долгосрочную перспективу и отвечает 
национальным интересам обеих стран, а не какой-то одной из них в ущерб 
другой. В решении региональных водно-энергетических проблем следует, 
основываясь на методике форсайта, привлечь к этому процессу наиболее 
заинтересованные и компетентные стороны, при этом учесть как 
субъективные желания, так и объективные обстоятельства, которые 
невозможно изменить. Движение по этой траектории позволит перевести 
отношения России и Таджикистана с уровня стратегического партнерства на 
следующий уровень -  стратегического союзничества.

8.Определены новые подходы к вопросу о вступлений Таджикистана в 
Евразийский экономический союз - ЕАЭС. При рассмотрении вопросов 
присоединения Таджикистана к ЕАЭС целесообразно в полной мере 
учитывать все эффекты, влияющие на такое решение. В настоящее время 
при анализе данной проблемы в первую очередь принимаются во внимание 
статические эффекты создания таможенного союза, которые могут 
представляться не слишком выгодными для Таджикистана. Однако такой 
взгляд с учетом только краткосрочной перспективы является 
недальновидным. В расчет необходимо принять и динамичные эффекты 
интеграции, которые проявляются в долгосрочной перспективе и очень 
существенно зависят от эффективности взаимодействия Таджикистана со 
странами ЕАЭС при развертывании проектов с использованием
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конкурентных преимуществ этой страны. Это, несомненно, потребует 
необходимой модернизации экономической системы Таджикистана, но при 

таком подходе успех подключения Таджикистана к процессам евразийской 
интеграции наиболее вероятно будет достигнут. Для его достижения 
потребуется долгосрочная целенаправленная работа обеих сторон.

Теоретическая значимость диссертационного исследования
состоит в разработке новой модели международных отношений -  модели 
гармонизации стратегии и тактики внешнеполитической деятельности. В 
дальнейшем эта модель может быть использована в политологии при 
исследовании двусторонних отношений России с зарубежными странами.

Практическая значимость диссертационного исследования
связана с возможным применением содержащихся в ней положений во 
внешнеполитической деятельности нашей страны для разработки лидерской 
стратегии Российской Федерации на евразийском пространстве в рамках 
отношений Таджикистана и России. Кроме того, положения настоящей 
работы могут быть использованы при подготовке учебных курсов в области 
международных отношений в Российской академии народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации и других 
профильных вузах, где готовятся специалисты с области международных 
отношений.

Наиболее ценными представляются положения и выводы, полученные 
Умеровым Д.А. в ходе диссертационного исследования, которые нашли 
отражение в его научных публикациях, а также прошли апробацию на 
заседаниях кафедры международной безопасности и внешнеполитической 
деятельности России.

Оценка достоверности представленных в диссертации 
результатов исследования не вызывает сомнений и подтверждается как 
использованием современных методов научного познания, так и их 
апробацией.

На заседании «28» июня 2021 года диссертационной совет принял 
решение присудить Умерову Д.А. ученую степень кандидата политических 
наук по специальности 5.5.4. «Международные отношения».

В голосовании приняли участие 5 (пять) членов диссертационного 
совета. Проголосовали: за - 5, против - 0, воздержались -  0.

Председатель Диссертационного совета В.В. Огнева

28 июня 2021 года
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Протокол об итогах голосования

заседания диссертационного совета на базе РАНХиГС при Президенте 
РФ (созданного приказом и.о. ректора РАНХиГС от 15 июня 2021 года №01- 

6905) по защите диссертации Умерова Далера Алиевича на тему «Модель 
гармонизации стратегии и тактики современных российско-таджикских 
отношений», представленную на соискание ученой степени кандидата 

политических наук по специальности 5.5.4. -  «Международные отношения»

№ 1 от 28 июня 2021 г.

Состав диссертационного совета:

1. д.полит.н. Огнева Валентина Васильевна - председатель 
диссертационного совета;

2. д.полит.н. Зорин Владимир Юрьевич;
3. д.ф.н. Киселев Сергей Георгиевич;
4. д.полит.н. Сулейманова Шукран Саидовна;
5. д.полит.н. Цыбаков Дмитрий Леонидович.

Подсчет голосов при открытом голосовании по вопросу о 
присуждении Умерову Далеру Алиевичу ученой степени кандидата 
политических наук.

Состав диссертационного совета утвержден в количестве 5 человек. 

Присутствовало на заседании 5 членов совета.

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени 
кандидата политических наук Умерову Далеру Алиевичу:

за - 5

против - нет
>

воздержались - нет

Председатель Диссертационного совета В.В. Огнева


