
В Диссертационный совет ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации»
119571, г. Москва, проспект Вернадского, д. 82

ОТЗЫВ
члена диссертационного совета 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Сахаровой Ларисы Анатольевны 
«Развитие промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии», представленную на соискание учёной степени 
доктора экономических наук по специальности

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика

Диссертационная работа Сахаровой Ларисы Анатольевны посвящена 

актуальной теме исследования и обусловлена необходимостью формирования 

новых моделей развития промышленного сектора экономики России и ее 

регионов, а также отражает необходимость разработки теоретико­

методологических основ интегративных структур кластеров различного уровни и 

их специализации. Среди важнейших приоритетов особое место занимают 

вопросы конкурентоспособности промышленности, которая в современных 

реалиях всё больше определяется устойчивостью, что, несомненно, требует 

использования современных моделей, отвечающих новым стратегическим 

приоритетам развития экономики регионов. Кластерная модель, усиленная ESG- 

стратегиями, считается одним из самых эффективных путей развития 

промышленного сектора экономики. Растущий интерес к применению цифровых 

технологий в экономике регионов, в частности, расширение кластерной 

концепции и ее интеграции с ESG-стратегией в соответствии с модернизацией 

базовых отраслей и образованием новейших структур и инновационных 

подсистем кластера, включая направление декарбонизации промышленных 

отраслей, в целях обеспечения стратегических приоритетов долгосрочного 

развития в области цифровизации обуславливает своевременность, народно­



хозяйственную значимость и актуальность научного исследования Сахаровой 

Л.А.

Кроме того, требует своего разрешения в обозначенной сфере комплекс 

проблем организационных, управленческих, а также связанных с цифровизацией, 

экологизацией и технологическим обновлением, что характеризует блок 

взаимоувязанных отношений, сопряженных разноотраслевых и разноуровневых 

предприятий, являющихся субъектами кластера. Соискатель отталкивается от 

признанных наукой и практикой результатов кластеризации, полученных 

различными отечественными и зарубежными школами и центрами. Свое видение 

решения проблемы автор рассматривает под углом зрения адаптации кластерной 

концепции и ESG-стратегии к новым вызовам системы в контексте управления 

промышленным сектором экономики РФ на платформах цифровизации, 

экологизации и технологической революции.

Достоинством работы является четкость постановки цели и задач, 

определения объекта и предмета исследования, репрезентативность эмпирической 

базы, логика изложения материала. Достижение поставленной цели 

обеспечивается логически выстроенной архитектурой задач и адекватной 

структурой диссертации, опирается на массив качественной и репрезентативной 

выборки информации, достоверно характеризующей состояние и динамику 

развития предмета исследования в границах выделенного объекта.

Вышесказанное в совокупности позволило достичь обоснованных 

исследовательских результатов, обладающих научной новизной, значимостью и 

востребованностью научным сообществом и практическим применением.

Впервые решена задача идентификации функциональной роли каждой 

группы участников кластера в интеграционных структурах при переходе на 

шестой технологический уклад; определен алгоритм выделения «якорных» 

субъектов хозяйствования в новейших отраслях промышленности и 

сформулированы рекомендации по включению мер поддержки передовых 

акторов за счет средств государственного финансирования в региональные 

программы развития кластеров; предложена агенто-ориентированная модель



реализации расширенной кластерной концепции управления развитием 

промышленного сектора, позволяющая преодолеть ограничения традиционного 

иерархического подхода к формированию кластерных инициатив и 

рекомендовать эффективный организационно-экономический инструментарий 

управления территориально-производственным кластером.

Диссертационная работа выстроена в продуманной структуре и 

тематическом содержании четырех глав и параграфов, заключения, в 

соответствии со списком литературы из 227 источников и приложений.

Научные публикации автора отражают заявленные результаты и 

представлены в 53 научных работах общим объемом 62,73 авторских пл., 

включая 4 монографии, 35 статей, в рецензируемых изданиях из перечня, 

рекомендованных ВАК при Министерстве науки и высшего образования РФ по 

научной специальности, отнесенных к категории К-1 и К-2; 7 -  в изданиях, 

включенных в международную реферативную базу данных Scopus.

Наряду с указанными достоинствами выполненной работы, следует 

отметить в форме определенных дискуссионных моментов, замечание 

уточняющего характера, например, такого как внесение дополнительного блока в 

схему последовательности реализации кластерной концепции (с. 248, табл. 3.18) 

по формированию полной информационной базы по всем параметрам развития 

кластера с уточнением алгоритма ее наполнения.

Указанное замечание не снижает научную и практическую значимость 

работы, диссертационное исследование представляется цельным и завершенным, 

носит научный характер и демонстрирует творческий подход автора к его 

выполнению.

Допуск диссертации к защите на заседании диссертационного совета 

РАНХиГС является целесообразным.

Вывод: Диссертация Сахаровой Ларисы Анатольевны «Развитие 

промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной концепции 

и ESG-стратегии» является научно-квалификационной работой, в которой 

содержится решение научной проблемы, имеющей важное социально­



экономическое, культурное и хозяйственное значение, что соответствует 

требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года 

№ 842 и Порядка присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук в Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации, утвержденного приказом ректора 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» (в редакции приказа от 30 

апреля 2025 года № 02-763, приказ об изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об 

изм. 02-1794 от 17.09.2025), а Сахарова Лариса Анатольевна заслуживает 

присуждения ей ученой степени доктора экономических наук по специальности

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.

Член диссертационного совета РАНХиГС, 
доктор экономических наук, профессор, 
заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит» ФГБОУ ВО «Донской 
государственный технический

«24 » февраля 2026г.

Почтовый адрес места работы: 344022, Ростовская обл., г. Ростов-на-Дону, 
ул. Социалистическая, д. 162, корпус 22.
Контактный телефон: +7 (863) 201-91-31.
Адрес электронной почты (email): tkushnarenko@donstu.ru.

университет» (ДГТУ) Кушнаренко Т.В.
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