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®EJEPAJIBHOI'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
BIOKETHOTI'O OBPA30BATEJIBHOI'O YYPEXKIEHUS
BBICIIIEI'O OBPA30OBAHUS «POCCHMCKASI AKAJTEMMUS
HAPO/THOTI'O XO35IMICTBA Y TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI
IIPU NMPE3UJIEHTE POCCUMCKOMN ®EAEPALINN»

Huccepranus Kemenena Jmurpus Anpapeesuua Ha TEMY:
«HCTUTYLIMOHAIN3aLMs HACTaBHUYECTBA B CHUCTEME TOCYJAPCTBEHHOW CITyXKOBI
Poccuiickoii @enepauuu» BHINONHEHA Ha Kadeape rocyIapCTBEHHOM CIyXOBI U
KanpoBoii moautuku HHcTHTyTa rocynmapctBeHHO# ciyxObl M ynpasinenus (UT'CY)
@enepallbHOTO  TOCYIApCTBEHHOTO OIOKETHOTO 00pa3oBaTENbHOIO  YUPEXKIEHUS
BeICIIEr0  oOpasoBaHust  «Poccuiickas axkageMHWs HapOAHOTO  XO34WCTBA W
rocyaapcTBeHHOM ciryx0b1 npu [Ipesunenre Poccuiickoii @enepauun» (PAHXul'C).

B mepuon nmoxroroBkum amccepranuu Kemenes J[mutpuiit AHnpeeBuu sBusics
acnMpaHTOM O4YHOM (opMbel OOy4YeHHs I10 HalpaBlIeHHIO MOAroTOBKH 39.06.01 —
Conmonoruueckue Haykw, mo cneupanbioctu 22.00.04. — CoumaibHas CTPYKTYpa,
COLIMAJIbHBIE WHCTUTYTHI ¥ TIPOIIECCHI.

B 2015 rogy KemeneB JI.A. oxonumn ®I'BOY BO «Poccuiickas akameMus
HapOJHOrO XO3fMCTBAa M rocyaapcTBeHHO# cityxObl npu IIpesupenrte Poccuiickoi
@enepanun», 06pa3OBaTENBHYI0 INporpaMMmy — 0akajaBpCKOM — MOATOTOBKH IO
HampaBleHHIO «YTIpaBieHHe mepcoHanom»; B 2017 romy ¢ OTIMUMEM OKOHYHI
MarucTparypy IO HanpaBieHHIO MOATOTOBKH «l'ocyrapcTBeHHOE W MYHHIHUIIAIBEHOE
ynpasnenue». B 2019 r. mo okoHUaHMYM OYHOMN acCUPAHTYPHI, CAAYHM KaHIUJATCKOTO
ok3amMeHa mo creumansHocTH 22.00.04 - CouwmanbHas CTPYKTypa, COLHMaibHBIE
MHCTUTYTBl ¥ MPOLECCHI, YCIEIIHOIO IPOXOXICHHS TIOCYIapCTBEHHOM HTOrOBOM

aTTeCTaluy, pemeHneM ['oCy1apcTBEHHON JK3aMeHAIIMOHHOM KOMMCCHHM COUCKATEINIO
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npucBoeHa Kpanmubukamus «Vccrmenosatens. IlpenomaBaTenb-UCCiIenOBaTENb 10
HamnpasieHuo 39.06.01. Counonoruyeckue HayKu.

Hay4neii pykoBomutens — @otuna Jlogmuna BragumuposHa, JIOKTOD
3KOHOMHUYECKHX HAyK, JOLEHT, npodeccop kadeapsl TOCYAAPCTBEHHOM CIyXObl H
KaapoBod noauTuku MHCTHTYTaA rocyrapcTBeHHOM ciyx6bl u ynpasienus PI'BOY BO
«Poccuiickasi akazgemus HapOIHOTO XO3SHCTBA M TOCYHApPCTBEHHOM CIyXOBI IIpH
IIpesunenre Poccuiickoit Peneparum.

[To wuroram oOCyXaeHUs pe3yJbTaTOB IUCCEPTALMOHHOTO WCCIeIOBAHMUS
Kemenesa JIMutpus Annpeesnua Ha TeMy: «MHCTHTYMOHATM3AIMS HACTABHAYECTBRA B
CHCTEME rocCynapCTBeHHOH ciyxObl Poccuiickoii Denepanum» mpuHATO cremyroliee
3aKJIIOYCHHE:

aucceprauus Kemenesa JIMutpus AHZApeeBHuYa SBISETCS 3aBEepUICHHOM
CaMOCTOATE/IbHON Hay4YHO-KBaIU(pUKALMOHHON paboToii, oTBevarmieii TpeGoBaHMIM,
NpeabsBASIEMBIM K AuccepraumsaM mno cnenuanbHoctd 22.00.04 — ConumanbHas
CTPYKTypa, COLMaIbHbIE HHCTUTYTHI U IIPOLIECCHI.

Ouenka paboTel, BLINOIHEHHOH ACIHPAHTOM.

B nuccepraumm KemeneBa J[.A. 060CHOBaHa aKTyaJIbHOCTh MHCCIENIOBAHUS,
CBSI3aHHAsI C T€M, YTO OIBIT PO(ECCHOHANM3aUH IOCY JAPCTBEHHOM CiTy kOBl yOeKaaeT
B HEOOXOOUMOCTH BHEJPEHMS MHCTHTYTA HACTABHMYECTBA, KOTOPBI OTKDHIBAET
IIOTEHIHUANIbHBIE BO3MOXXHOCTH JIUYHOCTHO-TIIPOGECCHOHATIBHOTO pa3BUTHA
CIELUAIIUCTOB roCy1apCTBEHHOTO yIIpaBJIeHHUS, OCBOEHHS COBpEMEHHOM
rOCyJapCTBEHHO-YNIPABIEHYECKOM  KyNbTYphl, oO0ecreuMBas  pelleHHs  3amad
NPO(ECCHOHANBHON COLMANU3AIH, ClTyKeGHO-IOIDKHOCTHOM aJanTaliy, KapbepHOil
OPHEHTALMX ¥ MOTUBALIMOHHON MOGUIM3ALIMY FOCY JAPCTBEHHBIX CITyKaIllUX.

B nuccepTanyy KOMIUIEKCHO MpPeICTaBIeHbl OCHOBBI COLHOIOTNYECKOTO aHAM3a
CTPYKTYpPHO-()YHKIMOHAIBLHOTO ~ HCCIENOBAHWs MpPOIECCA HHCTHUTYLHOHATU3ALWH
HaCTaBHUYECTBA B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOM CiIyx0Obl Poccuiickoii ®enepaimu;
000CHOBaHa COLMANbHO-(YHKIMOHANBHAS HEOOXOMMMOCTh HHCTHTYLMOHATH3ALAN
HacTaBHUYECTBaA, BBICTYTIAIOIIAS BHYTPEHHUM 00BEKTUBHEIM (daxTopom
UHCTUTYIMOHANU3ALY, & TAKXKe NPOheCCHOHANN3aIMs HACTABHUYECKON e TeTbHOCTH,
KOTOpasi CIly>XUT OCHOBaHHEM sl paboThl C BHYTPEHHHUM CYGBEKTUBHBIM (DaKTOPOM;
OCYLIECTBIEH COLMOJIOTUYECKUM aHAINM3 [IOATAHOTO TIpOLecCca CTAHOBICHHS U
BHCJIPEHUS! WHCTHTYyTa HACTABHUYECTBA HA TOCYJApCTBEHHOW CiryxGe, OmpeseaeHs
3a/laui ero COBEPUICHCTBOBaHHS M IIyTH MX pELIEHWS HAa OCHOBE IPHHIUIIOB
AOCTIKCHHUS 3aBEPIICHHOCTH HMHCTUTYLHOHAIM3AINN HacTABHUYECTBA; pa3paboTrana
MOJENRHAd  CUCTEMAaTH3alMsd  HMHCTUTYIMOHAIW3allMd  HACTAaBHUYECTBA  HA
TOCY IapCTBEHHOH CITy>KOe - MOJeNlb HACTABHUYECTBA Ha IOCYIAPCTBEHHOM CITyx6e KaK
COLMAIBHOIO  MHCTHTYTa M  MOJeNb Npo(ecCHOHAIM3ALMKM  HACTABHUYECKOM
AeaTenbHOCTH. COBOKYIHOCTH IIOJIOXKEHHH BBIIOJHEHHOTO HMCCIIEOBAHMUS MOXKHO
KBAIM(QHUIMPOBATh KaK pellieHre 3Ha9MMO}l HayuHOM 3a1auM 1o UHCTUTYL{UOHATIU3AIUH
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IIPOIIECCOB HA roCyIapcTBEHHOH cityxbe Poccuiickoi Denepaiini, 910 BHOCHT BECOMBII
BKJIa/l B Pa3BUTHE COLUOIOTHYECKON OTPAcy 3HaHKs U MMeeT CYLIeCTBeHHOE 3HAYCHHE
JUII  COBEPIIEHCTBOBAHMS IPAaKTHKA  YNpPaBI€HWs  KaJpOBBIM  IOTEHLHAIOM
rOCYIapCTBEHHOM IPAXKAAHCKON CITyKOBI.

JluyHoe ydacTde coHMcKaTeJsi B MOJYYeHMH pPe3yJbTAaTOB, H3JI0KEHHbIX B
AUCCEPTALMH.

1. ABTOPOM YTOYHEHO MOHATHE «HUHCTHTYLUHOHAIM3ALMA», MPUMEHUTENBHO K
HACTABHMYECTBY HA TOCYJapCTBEHHOW cmyxOe: 1) depe3 yd4er oCOOEHHOCTEH
rOCYIapCTBEHHOMN CITy OBl KaKk BHAa MPOhECCHOHANBHON NESTENbHOCTH, CBA3aHHOH ¢
obecrieueHHEeM MCIIONHEHHs ITOJIHOMOYUM rocy[apcTBa, NOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB U
JTALL, 3aMEIIAOIIIX TOCYAapCTBEHHbIE HODKHOCTH, BRICTYMAIOLIEH CBA3YIOLIUM 3BCHOM
MEXIy TOCYJapCTBOM U OOLIECTBOM, &, CJIeJ0BaTeNbHO, HMEIOLIeH roCyAapCTBEHHbIN
YPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH; 2) 4Yepe3 Olpesie/ieHHe YHUBEPCATBHBIX U CHELHPHYCCKHX
IleTTeli ¥ 3324 HACTABHUYECTBA Ha TOCYIapCTBEHHOM Ciysk0e, pH STOM crienupuuecKue
HeJM ¥ 3a]aYd  HACTABHMYECTBA  ONpEAEAIOTCs  QYHKUMSIMH  HHCTUTYTa
roCyIapCTBEHHOM CiyXObl, €€ OTIMYUTEIbHBIMM 4YepTaMd OT JpYIMX BHIOB
OpraHM3allOHHO-YNIPABJIEHYECKOH  JesTenbHOCTH;  3)  4Yepe3  0OOCHOBaHHE
HeoOX0UMOCTH W3y4eHHUs 3TOr0 Mpoliecca Kak B aHATUTHIECKOM MEPCIIEKTHBE — aHaIu3
MPUYMH U YCIOBMH TMOSBJIEHMS HMHCTUTYTAa HACTABHMYECTBA Ha IOCYJapCTBEHHOH
ciyx0e, Tak M B QYHKIMOHAIBHOM — ONpEJeNIeH e ero MecTa B paMKax Gonee oOmuUX
COLMANBHBIX MHCTUTYTOB, a4 MMEHHO COLMAJBHOIO MHCTUTYTa IOCYHapCTBEHHOU
CITyKOBI.

2. ABTOpOM JI0Ka3aHO, YTO B NpOLIECCEe MHCTUTYIIMOHAIM3AllMH HaCTaBHUYECTBA
Ha TOCYJapCTBEHHOW ciyx0Oe, LeIM M 3aJa4d HaCTaBHUYECTBA, KaK COLMANTbHOH
IPaKkTHKA ¥ KaJIpOBOW TEXHOJOTHY, TPAHCHOPMHPYIOTCS B (QYHKUHMM HHCTHTYTa
HacTaBHMYecTBA,  OmpeeseHo0, YTO HHCTUTYLMOHAIM3AlMS HAacTaBHUYECTBA Ha
rocyqapcTBeHHOM cinyx6e MpenonaraeT BhlIeleHIe CTPaTernIecKon, IPUOPUTETHON |
obecrieunBaronmx QyHkimit. CTparermyueckas QyHKIMs yBA3bIBA€T HACTABHUYECTBO C
APYTMMM CyOMHCTHTYTaMM ¥ HHCTHTYTOM TOCYJapCTBEHHOH CIIyXOBl B ILIEJIOM.
INpuopuTeTHOM (YyHKIMeH sBiaseTcs (OpPMUPOBAaHME W pa3BUTHE TI'OCYAapCTBEHHO-
ciyxe6GHOM KyJIbTyphl rocy1apeTBeHHBIX ciayskammx. ObecreunBaonmy GyHKIHSIMH
MHCTUTYTa HACTABHMYECTBA HA FOCYIAPCTBEHHOH ciryk0e BHICTYNaroT: 1) obecrnieueHue
OTIEpPEKAIOLIETO PO(YECCHOHANBHOr0 00pa30BaHUSl M PA3BUTHUS TOCYNAPCTBEHHBIX
cayxammx; 2) oOecrneueHue  COLMAIBHO-TEXHOIOIMYECKOrO  COIPOBOXICHHMS
peanu3alMy KaApoBO# CTPaTeruu rocy1apcTBEHHOro oprana (¢.57-64).

3. ABTOpOM BHISIBIIEHBI BHEILIHHE U BHYTPEHHUE (HAKTOPBI HHCTUTY IMOHATIU3ALUH
HacTaBHMYECTBA Ha rocyaapcTBeHHON ciryx0e. K BHemHMM (akropam OTHOCATCS
OpraHM3alMOHHO-TEXHOIOTHYeCKre (HACTABHWYECTBO KaK COBPEMEHHas KaapoBas
TEXHONOTHs); MONUTHYECKHEe (TOCYHapCTBeHHas KaJApoBas IIOJIMTHKA); [PaBOBbIE
(HopMaTHBHAs MpaBoBas 0a3a HACTABHUYECTBA), COLMalbHbIE ((DyHKIMOHMPOBAHHE



COIMAIFHOTO MHCTHUTYTA I'OCY IapCTBEHHOM ity x05I). OCHOBHBIE colialbHble (aKTOpHI,
ompeeNsonre He00X0AUMOCTh HHCTUTY IMOHAIM3allMH HACTABHUYECTBA: ITU3AIIMS KaK
WHCTUTYLIMOHAIA3ALIHS HpPaBCTBEHHBIX OCHOB ciyxeOHOoro MOBEICHUS
TOCYIapCTBEHHOIO CIIYXKAIEro, CO3JaHHe KOJCKCOB CIy)KeOHOH 3TMKM B (opmare
rocyIapCTBEHHO-YIIPABIEHYECKOH KyIbTypbl, HEOOXOMMOCTh COXPaHEHHS IEHHOCTHBIX
OPHEHTHpPOB,  pealu3allis  COIMAIBHOTO  IPEAHA3HAYSHHS  BCeH  CHCTEMBI
rOCyIapCTBEHHOM CITy’KOBI, CO3aHUs YCIOBUM IS OCYIIECTBICHNS KOHCTUTYIIMOHHBIX
npaB JuyHOCTH. K BHYTpeHHMM (aKkTopaM OTHOCATCS: OOBEKTHBHAs COLMUAIbHO-
(GyHKIMOHABbHAS ~ HEOOXOMUMOCTh  MHCTUTYLMOHANM3AlMA  HACTaBHUYECTBA H
CyOBEKTHBHBIHA (AKTOp - OCO3HAaHHAs N'OTOBHOCTh CYOBEKTOB yNPaBICHUS K BHEAPESHUIO
¥ Pa3BUTHIO HHCTUTYTa HACTABHMYECTBA IPMMEHUTEIBHO K TOCY1apCTBEHHOMY OpraHy.
OH Takke BKIIIOUaeT B ce0s MHTepechl U LEHHOCTH HEMOCPEICTBEHHBIX YYaCTHUKOB
npolecca HACTABHUYECTBA, HACTABHUKOB M JIMI, B OTHOUICHUM KOTOPBIX
OCYIIECTBIISETCS. HACTaBHUYECTBO.

4. ABTopoM 00OCHOBaHa (yHKIMOHAIbHAs HEOOXOIMMOCTh HaCTaBHUYECTBA Ha
roCyIapCTBEHHOM ciryx0e, KOTOpast oIpeesieTCs KaK JOCTHIKEHUE
IEPCOHU(MUIIMPOBAHHOIO COOTBETCTBUSl T[OCYAapCTBEHHOrO CIIy’XKaIllero 3ajadam
bopMHpOBaHHMS KaJpPOBOrO MOTEHIWATa CHCTEMBl TOCYJapCTBEHHOH  CiyKOBl,
ONpezeNsieMbIM COBPEMEHHBIMU TPeGOBaHUAMH K (P(PEKTUBHOMY TOCYNapCTBEHHOMY
YIPaBJICHHUIO.

Pa3paGoTaHbl aBTOPCKHE MOJIENH: COLUANBHO-DYHKIMOHATEHONH HEOOX0MMOCTH
MHCTUTYIMOHAIN3AlMM HACTABHUYECTBA HA TOCYJapCTBEHHOM Ciryx0e, BBICTYNaIOIIeH
BHYTPEHHHAM 00BEKTHBHBIM (PaKTOPOM MHCTUTYIMOHAIN3ALMH HACTABHUYECTBA, 4 TAKKE
npo(eccuoHaNu3aluy HaCTAaBHUYECKON JIeATENbHOCTH, KOTOpasi CIy)KUT OCHOBaHHUEM
18 paboTel € BHYTPEHHUM CYOBEKTUBHBIM (DaKTOpOM HHCTHTYLHOHATHU3AINH
HACTaBHUYECTBA.

5. ABTOpOM  CHCTEMaTHU3HpOBaHBI  NpPOOIEMBl  WHCTUTYLHOHATH3ALMU
HACTABHMYECTBA HA  TOCYIJApCTBEHHOM  ciay)k0e ¥  yCIOBUS  YCKOPCHHSA
MHCTHTYLIHOHAIBHOTO OOPMIIEHHS HACTaBHUYECTBA — QParMEHTUPOBAHHOE BKIIIOUSHHE
B pellcHHE KaJpOBbIX MPOOJeM TOCYHapCTBEHHOTO OpraHa, paspaboTKa KpUTepHeB
PE3yJIBTATHBHOCTH HACTaBHUYECTBA M MX Y4eT B OLIEHKE pe3yJbTaToB JACATEIBHOCTH
roCyapCTBEHHOIO  CIIy)Kalllero-HacTaBHUKa, O(QUIMAaNbHOe 3aKpeIvieHHe CTaTyca
HACTABHMKA 4epe3 BKIIOUEHHE B JO/DKHOCTHbBIE DPEriIaMeHThl; MEepCoOHMpHKALMs |
npodeccroHAN3aNs] HaCTABHIYECTBA B IOCY IAPCTBEHHBIX OpraHax.

ABTOpPOM YCTaHOBJIEHO, YTO INPO(ECCHOHANBHO-I0KHOCTHAs KOMIIETEHTHOCTb
HACTaBHMKA BKJIIOYAET B ce0s: mpodeccroHalbHO-AEATENbHOCTHYIO; KOMMYHHUKAaTUBHO-
I1e1aroru4eCcKy0; MOTHBALMOHHO-IEHHOCTHYIO KOMIIOHEHTBI, & TAKXKe roCy 1apCTBEHHO-
cnyxebuyo KynsTypy. C yd4eToM 3STOro aBTOpOM pa3paboTaHa JOTOJHHTEIbHAS
npodeccruoHaNbHas nporpamma NIOBBILLIEHUS KBanuGUKauu CyOBEKTOB



HACTAaBHUYECKOM MEeATENbHOCTH, BKIIOYAIOINAS TEeMATU4EeCKUM IUIaH, AWJAKTHYECKHE
eIUHUIIBI, 00pa30BaTe/IbHbIE TEXHOIOTUH.

6. ABTOpoM pa3paboTaHbl MPAKTHYECKHE PEKOMEHJALMK II0 IPEOAOJICHHUIO
0apbepOB U YCKOPEHUIO MHCTUTYLMOHAIU3ALMKA HACTABHUYECTBA HA I'OCYJAPCTBEHHOU
cnyx6e Ha OCHOBE pe3yJbTATOB aBTOPCKOTO COLMOJIOIMYECKOro HCCIel0BaHus,
TIPOBEIEHHOT0 C MCIIOJNL30BAaHUEM METOJOB 3KCIEPTHOIO ONpoca (AHKETHBIA OMPOC U
noryhopMaau30BaHHOE  HMHTEPBBIO). AHanM3y IOABEPrajuch Kak  Oapbepsl
MHCTHUTYIIHOHATU3AIUH HACTaBHUYECTBa, TaK M YCIOBUS  YCKOpPEHHS
MHCTHTYIIMOHAJIBHOTO O(OpMIIEHHsS HACTABHMYECTBA Ha TOCYJAapCTBEHHOM Ciyx0e
(MoTHBAIHS K 3aHATHIO HACTABHUYECTBOM, IPUOPHUTETHI B ACATEIbHOCTH HACTABHUKOB,
O3WTHBHBIE 3(Q(EKTl HACTABHMYECTBA, OLEHKa YPOBHA MpodeccHoHaNNn3aluu
HaCTaBHUYECTBA, PpPOJb  KaJPOBBIX  CIy)KO  TIOCyJapCTBEHHBIX OpraHoB B
WHCTUTY {UOHATU3AI[MH HACTABHUYECTBA Ha IOCY 1apCTBEHHOMU CIIyX0e).

HayuHo-TeoperHyeckasi  3HAYHMOCTb  MCCJIEOBAHHS  OIpeJeNsercs
XapakTepoM TpOOJIEeMHOro TOJsl, CTpaTerdel WCCleNOoBaHUs U IMPUMEHEHHEM
IPHHIAIIOB COL[MOJIOTHYECKOH HHTeplpeTalud (EHOMEHa HACTABHUYECTBA B CHCTEME
rocyIapCTBEHHOMN CILyKOBbI.

ChopMyTUpOBaHbl OCHOBHBIE HCCIEIOBaTeIbCKUE HIEH, ONpeAesroye
METOIONIOTHUECKHE OCHOBBI aHANIKM3a Mpollecca HHCTUTY IMOHAIU3ALMY HACTaBHIUYECTBA
Ha TOCyJapCTBEHHOH Ciyx0e, HaydHO-KOHLENTyalbHOe 000CHOBAaHKE 3aBEPILEHHOCTH
CTAHOBJICHUS] MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA U MHCTPYMEHTApPHUs OLEHKH €r0 COCTOSHUSL.

OnpeneneHsl couuaibHO-(paKkToOpHas HEOOXOAUMOCTb, MOJIEINIH, 3aKOHOMEPHOCTH
¥ Gapbepbl MHCTUTYLIMOHATBHOTO CTAHOBJIEHHS HACTABHUYECTBA Ha IOCYAapCTBEHHOM
cryxxOe. B pamMkax TeMbpl OuccepTalMd HMHCTUTYLMOHAIM3ALUMX HACTaBHHYECTBA
MpeicTaBleHa  Kak  MPOIecC  BO3HUKHOBEHUS  COLIMAIBHOM  IOTPEOHOCTH,
yIOBJIETBOPEHHE KOTOpOi Tpebyer OpraHM30BaHHBIX JACHCTBHM, THUNM3ALHS H
XaOWTYJIU3AIUS 3TUX JAeHCTBUY, (GOpMHUPOBaHNE HHCTUTYLIMOHAIBHOTO Habopa ponel u
CTaTyCOB, OTIPEIENSIONIMX MOPSIOK U XapakTep NeHCTBUH MO yAOBIETBOPEHHUIO JaHHOU
TIOTPEOHOCTH; CO3T[aHNe CUCTEMBI COL[HAIbHOIO KOHTPOJIS, KOTOpas 4epe3 pasHoro poxa
NIOJIOKUTENbHEIE W HEraTHBHBIE  CaHKUMU  o0ecrmeuuBaeT  COONIIOJEHHE
MHCTHUTYIIMOHAIN3UPOBAHHBIX HOPM, BKJIFOYAIOUIUX 3TOT HHCTUTYT B OOLIYIO CHUCTEMY
COLIMANIBHBIX HHCTUTYTOB.

IIpencTaBieHHbIE B IUCCEPTAIMOHHOM HCCIEOBAHUU BBIBOJBI U IIOJOXEHHS
BHOCST BKIaJ B pPa3sBUTHE TEOPETHYECKHX OCHOB KaJpOBO-TEXHOJOIHYECKOIO
obecrieyeHnsT MPOdECCUOHANM3ALMN TOCYJapCTBEHHOIO YIPaBlieHWs, PacIIUpPSIOT
HAay4HOE TIpeJCTaBlieHHe O MIOCTH)KEHUH 3aBEepLIEHHOCTH HHCTHUTYLMOHAIHU3AINH
KaJpOBBIX TEXHOJOTH HAa TOCYAapCTBEHHOH Ciyxk0e, ONIpPENENsIOT aKTyalbHBIE
npobieMsl IUis JanbHelneit ucciaenoBaTenbCkoi paboThl, obecrneunBaroNIel HayqHO-
METOIUIECKOe COIMPOBOXKICHHE u TEXHOJIOTMYECKYIO 3¢ eKTUBHOCTD
COBEPILEHCTBOBAHHMS HHCTHTYTAa HACTABHUYECTBA HA I'OCY JAPCTBEHHOH ciyx0e.



Teopetnueckoe  oOOOCHOBaHME W METOIOJOTMYECKUMN  MHCTPYMEHTapHu
NOCTM)KEHUS 3aBEpIUEHHOCTH WHCTUTYLMOHAJIBHOTO CTAHOBJICHHS M  KaJpOBO-
TEXHOJIOTHIECKOTO pa3BUTHUS HACTaBHUIECTBA CITyKUT OCHOBOH I Olpe/ie/IcHHs 3a/ad,
NPUHLMNOB, MyTed, (GOPM M METONOB €ro 3(QQPEKTHBHOIO (MYyHKIMOHUPOBAHHS B
POIECCE CHCTEMHO-MHCTUTYI[HOHAIBHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUSA TIOCYJApCTBEHHOU
CITy 0Bl ¥ TOCYAapCTBEHHOI'0 YIIPaBJICHHUS.

IlpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh HCCJIeJOBAaHHMS 3aK/IOYaeTCs B paspaborke
KOHKPETHBIX pPEKOMEHAAIMi 10 YCKOPEHHIO TMpolecca HWHCTUTYLHMOHAIH3AUH
HAaCTaBHUYECTBA HA TOCYJapCTBEHHON Cily»k0e, a TakKe B ONpPEACICHUM KIHYEBBIX
HaIpaBJIEHU 3TOr0 MpoLecca.

OCHOBHBIE IIOJIOKEHHsI MpeAIaraeMoy aBTOPOM NPOrpaMMbl JOMOJHUATEILHOIO
npodecCHOHAIBHOr0 00pa3oBaHMs rOCYJapCTBEHHBIX Clyx)awux «HacraBHHYECTBO Ha
rOCyIapCTBEHHOM CiIy0e» mpouutd ampobainuio Ha npaktuke. JlaHHas mporpamma
MOXET OBITh WCIIOJIb30BaHa [UIsi MOBBIIIEHWS KBanudukaiuy denepanbHbIX H
pPErHOHATBHBIX MPaXIaHCKUX CIyXallUX, 4 TAK)KEe BOCHHOCITYKAIIKUX ¥ IIPEACTaBUTEEH
VHBIX BUJIOB rOCYAapCTBEHHOH CIIyKOBIL.

KoHuenryanbHBIE MONOXKEHHS H TPAaKTUKO-OPHEHTUPOBAHHBIE PEKOMEHJAUH
obecreunBalOT PallMOHATIBHOE PellleHre HauboJee CIOXKHBIX MpoOieM HOpMAaTHBHOM
periaMeHTAIliH, CTAaTyCHO-POJIEBOM ONpeeleHHOCTH, a TaKkXke IPodecCHOHANN3alIHI
HACTaBHUYECKOM JEATEIBHOCTH B CUCTEME YIPaBICHHs IIEPCOHAJIOM roCy1apCTBEHHOM
CITYKOBI.

Anpobaius pe3yJIbTaTOB HCCIIENOBAaHUS MOAKPEIUICHa CIPAaBKaMU O BHEJIPEHHUH B
yu4eOHEIH IPOIIECC U B MPAKTHYECKYIO AESTEIbHOCTh rOCYy JapCTBEHHOIO OpraHa.

OG0OCHOBAHHOCTb H JOCTOBEPHOCTh Pe3yJIbTATOB MCC/IEOBAHMS TOCTUTACTCs
leJICHANPABJICHHBIM  BBIOOPOM  METOJOJOTMYECKHX OCHOB  JUCCEPTAIMOHHOTO
WCCIIeIOBaHNS, MOCTIEN0BATENbHOCTEI0 M HAydHOM apryMeHTanued MOJO0XeHHH H
BBEIBOJIOB, C(DOPMYJIMPOBAHHBIX aBTOPOM; CHCTEMHO-MHCTUTYIMOHAIBHBIM MOAXO0I0M K
PEIIeHHI0 UCCIeyeMoil mpoOIeMbl; HCIIOIb30BAHUEM IIIMPOKOTr0 Kpyra JIOKyMEHTOB U
MHBEIX HWCTOYHHKOB; TPHMEHEHHEM JOCTOBEPHBIX METOJOB COLMOJIOTHYECKOro
HCClIeIoBaHus, aJeKBaTHBIX LM M 3ajJadyaM AMCCEPTAaLMH; PENpPE3eHTaTUBHOCTHIO
pe3yJIbTaTOB SKCIIEPTHOrO OIpoca U NMOMy(pOopMalTi30BAHHOIO HHTEPBBIO; BHEPEHUEM
MaTepHalioB UCCePTALMH B JeSTeNIbHOCTD IeriapTaMeHTa Iocy 1apCTBEHHOM IOJIMTHKH B
chepe rocyaapCTBEHHOM W MyHHULMNANBHOH CiyXObl, IPOTUBOAEHCTBUS KOPPYIIHHU
MUHHCTEPCTBA TPYAa ¥ COLUANIbHOM 3a1MThl Poccuiickoii Penepanny.

OCHOBHEIE TOJIOXKEHHUST pabOThl AOKIAIbIBATNCH aBTOPOM Ha MEXIYHAPOAHBIX H
poccuiickux KoH(epennusax: MexayHaponHoi KoH(epeH-ceccur «I ocynapcTBeHHOS
yrpaBneHue U pa3suTHe Poccuu: BbI30BEI M BO3MOXHOCTH» (Mocksa, 2018 r.);
MexayHapoaHoii Hay4Ho-npakTudeckoil koHpepenuuu UI'CY PAHXul'C «Poccus u
mup: auanord — 2019» (Mocksa, 2019 r.); MexayHapoqHOro MOJOEKHOTO Hay4YHOIo
dopyma «JIoMoHOCOB-2019» (Mocksa, 2019 r.); MexayHapoaHO# KOHQEPEHI-CECCHH



«ocynapcTBeHHOe yrpaBlieHWe H pa3BuThe Poccum: HalMOHAIBHBIE LETH |
udacTUTyTEY  (MockBa, 2019 r.);  MexayHapoiHOH — KOH(EpEHI-CeCCHH
«'oCylapCTBEHHOE yINpaBlieHHe M pasBuTHe Poccuu: TioGanbHble Yrpo3sl |
crpykrypHble u3Menenus» (Mocksa, 2020 r.); MexIyHapoaHOTO MOJIOAEKHOTO
HayuHoro ¢gopyma «Jlomonocos—2020» (Mocksa, 2020 r.). Marepraiisl HCCIICTOBAaHUS
NOKNIaABIBAIACE M OOCYXHanuch Ha oOpasoBaTenbHOM MHTeHcHBe «KoOHCTpyKTOp
uieaNbHOr0 HacTaBHU4YecTBa» (Mocksa, ceHTs0ps 2018 r.).

CooTBeTcTBHE JUCCEPTAIHN NACHOPTY Hay4YHOIH cmenuajbHocTH. O61acTh
JMCCEPTAIMOHHOTO MCCIIeJ0BaHMs COOTBETCTBYET Hacnopty crenuansHoct 22.00.04 -
COlajbHas CTPYKTYpa, COLUANBHBIC HHCTHTYThI M IIPOLECCHI, B YA4CTHOCTH: IyHKTY 11
(CoumanpHas JOWHAMHKA W ajanrands OTAEIBHBIX TIpynnm ©  CJIOeB B
TpaHchopmupyromemMcs — obmiectse); myHkty 16 (Tpanchopmanus — 3dTsI,
SKOHOMHKYECKasi ¥ TOJUTHYECKass JIUTBI, UX COCTaB, (MYHKIUH, AUHAMUKA Pa3BUTHSL.
dopMupoBaHHe WHCTHTYTa BlacTh); MyHKTY 21 (Poab couuanbHBIX MHCTUTYTOB B
TpaHchOpMaLUK COLUATBHOM CTPYKTYphI 001IeCTBa).

IMosHOTa  M3JI0OKEHHS  MaTepHajJoB  [HccepTanuH B paborax,
onyGAMKOBAHHBLIX COHMCKAaTeJeM. Pe3yibTaThl MCCIeNOBaHMS TNpeicTapieHsl B 14
nyOIUKalMAX, KOTOpPBIE OTPaXaloT OCHOBHOE COJIEpXaHWe JUCCepPTAlMOHHOIO
uccnenopanus. O6muit 00beM nyoaukanuii 10,3 1m.01., B ToM 4ucne 6 myOnukanui (35,6
T.]1.) B PelleH3UpYEMBIX Hay4IHBIX KypHaiax, pekomeHnoBanHbX PAHXul'C u Bricuei
aTTEeCTAlIOHHOW KOMHCCHel mnpu MHUHKCTEPCTBE HAayKH M BBICLIET0 0OOpa3oBaHMs
Poccuiickoit @enepanui.

CraTbu B HAYYHbIX H3/IaHHAX,
pexomengoanHbix BAK npu Muno6puayku Poccuu:

1. Kemener JI.LA. 3akOHOMEpPHOCTH HacTaBHHYeCTBa KakK (haKTOpHas
06YyCIIOBIEHHOCTh €r0 HMHCTUTyLHOHATH3allud Ha  rOCyIapCTBEHHOM ciryx0e
//CpenHepycckuii BecTHHK oOIiecTBeHHBIX Hayk. 2019. Ne 4(64). C. 228-241.
(0,9 m.a1.)

2. Kemenes JI.A. VIMHIDKEONOTMYECKHH  acleKT  IPOQecCHOHaIbHO-
KOMMYHUKATHBHOM KOMIIETEHTHOCTH HACTABHMKA HA TIOCYJapCTBEHHOH cCiyx0e
//Kommynukonorusi. 2020. Tom 8. Ne 1. C. 74-88. (1,2 m.i.)

3. KemerneB [I.A. KonienrtyanpHas MOJ€lb HWHCTHTYTa HacTaBHHYCCTBA Ha
rocyJapcTBeHHOM ciyx6e //YipapneHue MEepCOHAIOM U HMHTEIUICKTYalbHBIMH
pecypcamu B Poccuu. 2019. Ne 5 (44). C. 41-46. (1 m.n1.)

4. Kemenes JI.A., ®otuna JI.B. HacraBHr4ecTBO B rocyAapCTBeHHBIX OpraHax:
3THOCOLMAJIBHBIH (aKTop //ITHOCOLMYM U MEXHAIMOHaIbHas KylbTypa. 2019. Ne 2
(128). C. 22-35. (1,1 m.m.)

5. KemeneB JI.A. HacTaBHmuecTBO Kak HOBBI QopMaT NpoeccCHOHaIBHOTO
pa3BUTHSA roCCIIy XKamuyx //T'ymaHUTapHBIE, COLMATBHO-3KOHOMUYECKHUE 151

obwectenHsie Hayku. 2019. Ne 11. C. 59-65. (0,7 1.11.)



6. Kemener JI.A. TlpuHUMIBI COBEPIICHCTBOBAHMA KaApOBOH TEXHOJIOTHH
HACTaBHUYECTBA Ha roOCyJapCTBEHHOW cCiryx0e //CouManbHO-TyMaHHUTapHBIE 3HAHHA.
2019. Ne 6. C. 261-270. (0,7 n.1.)

CraTbu B cCOOpHHKAX HAy4YHbIX TPYAOB,
HAY4YHBIX J)KyPHAJIaX, MATEpHAJIAX KOH(pepeHIHH:

1. KemeneB [I.A. B0O3MOXHOCTU TEXHOJIOTUM HACTaBHUYECTBA B pPa3sBUTHH
M(POBBIX KOMIIETEHLIMI rOCY JApPCTBEHHBIX CIIyKallX /I 0CyJapCTBEHHOE YIIPaBICHHE
u passutue Poccuu: rnoGanbHble yrpo3sl U CTPYKTYpHbIE H3MEHEHMs: COOpHHK cTaTeil
MEXIYyHAPOJHOIO  CTYAEHYeCKoro HaydHoro ¢ectuBand. M.: “HAVYHAS
BUBJIMOTEKA”, 2020. C. 426-432. (0,7 m.11.)

2. Kemenes JI.A. TocynmapcrBeHHas cioyx0a B QopMare HWHCTUTYTa
po(eCCUOHANBHOU eATeIbHOCTH: IIPUOPHUTETHl COBEPIICHCTBOBAHUS B COBPEMEHHBIX
yenosusx //POCCUSS U MUP: JIUAJIOTU. 2019. Marepuansl MexIyHapOIHON
Hay4HO-TIpaKTHieckor KoH(pepeHuuu. /Ilox Hayunod pemakuuedr B.B. Komiesoi,
E.A Kysemenko. 2019. C. 235-242. (0,8 m.x)

3. Kemenes J[.A. IHCTUTYTy HacTaBHUYECTBA OBITh: MPOOJIEMBI HCCIIEIOBAHUS U
YCJIOBHSl CTAaHOBJICHHMsI B MpakTHKe ympapieHus //Marepuansl MexIyHapoaHOro
MONIOZIeXHOro  HayydHoro  ¢opyma  «JIOMOHOCOB-2019»  /OtB.  pen.
N.A.Anemkosckuii, A.B. AnapusiHos, E.A. AHTUNOB. [D1eKTpoHHBIA pecypc]. — M:
MAKC Ilpecc, 2019. — 1 anexrpos. ont. quck (DVD-ROM) — 11000 3x3. (0,2 m.1.)

4. Kemenen JI.A. HacraBHMYECTBO: KaJapoBas TEXHOJIOTHS MOOMIH3AIUH
YEJIOBEYECKMX PECYpCoB Ui TNPOQecCHOHANIN3AIMU TOCYJAapCTBEHHOHN  CITyKOBI
//Matepuainsl MexayHapoaHOTo MojozexHoro HaygHoro ¢opyma «JIOMOHOCOB-
2020» /OtB. pea. .A. AnemkoBckuii, A.B. AunpusHoB, E.A. AHTUIIOB. [ DII€KTPOHHBIA
pecypc]. — M: MAKC IIpecc, 2020. — Pexum pmoctyma: https:/lomonosov-

msu.ru/archive/Lomonosov_2020/index.htm (0.2 m.1.)

s Kemenes JLA: KaapoBo-TexXHOJI0rnuecKas 00y CJIOBJIEHHOCTh
MHCTUTYLIAOHANU3AlMA HACTABHHYECTBA B CHCTEME TOCYJapCTBEHHOH CITyKObI
//Bompocsl  COBEpIIEHCTBOBAHHWS CHCTEMBI TOCYJapCTBEHHOIO yINpaBleHHs B

coBpeMeHHOM Poccun: MesxayHapoaHblii COOpHUK Hay4YHBIX cTaTel /moj obul. pex. JI.B.
®otunoii. — M.: MAKC Ilpecc, 2019. — C. 144-151. (0,5 m.11.)

6. Kemenes JI.A. HacTaBHHYECTBO B CHCTEME€ TI'OCYJApCTBEHHOH CITyKOBI:
COBpeMEHHas IIpaKTHKa W IepCHeKTHBBl BocTpeboBaHHOCTH //I'ocynapcTBEeHHOE
yIpaBieHue W pas3Buthe Poccuu: BbI30BBI U Bo3MokHOCTH. COOpHHK craTeid
MeXIyHapoaHoi KoHpepeHi-ceccuu. ToM 3 / mox obmi. pex. I'YO. Msnesoi. — M.:
“HAYYHAS BUBJINOTEKA”, 2018. C. 336-352. (1 m.x.)

7. Kemenes JI.A. IlpobGieMsl KaapOBO-TEXHOJIOTHYECKOrO ODecleueHus
npodecCHOHAM3AMA  IOCYAAPCTBEHHOH  coykO0bl B meaaX  3(QEeKTHBHOrO
rocyapctsensoro ympasnenus //I'ocynapcTBeHHOe ynpaBleHHe W pasButue Poccuu:



HAI[MOHAJIbHEIE 1€ ¥ MHCTUTYTHI: COOPHUK CTaTell MEeXyHapOIHOro CTYIEHYECKOro
nayuHoro ¢ectupans. M.: “HAVUHAS BUBJIMOTEKA”, 2019. C. 516-525. (0,6 m.11.)

8. Kemener J[I.A. llenedyHkuuoHanbHas ONIPENENEHHOCTh W INPaKTHYECKas
[IEHHOCTh HACTaBHMYECTBA B MPO(ECCHOHAIPHOM pPAa3sBUTHM TOCYAApCTBEHHBIX
cyxaiux //I’ocy japcTBeHHOE yrpaBieHue U passuTie Poccun: HallHOHAIBHBIC 1IE/H U
MHCTHTYTHI: COOpHMK cTaTell MexayHapoiaHoi kondepeHu-ceccud. M.: “HAYYHAA
BUBJIMOTEKA”, 2019. Tom 2. C. 864-874. (0,7 m.11.)

Hucceprauust Ha TeMy: «/HCTHTyIMOHANU3allMs HACTaBHU4YECTBA B CHCTEME
rocynapcTBeHHOM ciyx0b1 Poccuiickoit ®@enepanuu», BhINONHeHHas KeMeHeBbIM
JIMUTpHUeM AHIpeeBHYEM, COOTBETCTBYET TPeOOBaHMSM, MPEABSBIAEMBIM K Hay4HO-
KBaNU(pUKAIMOHHEIM paboTaM (JFccepTalysaM), PEKOMEHIY€ETCs K 3alllUTe Ha COMCKaHue
yuSHOM CTENeHM KaHaujaTa COLHONOTMYEeCKHX HayK To cremmansHocTd 22.00.04 —
COLMAIbHAs CTPYKTYpa, COLIMAIbHBIE HHCTUTYTHI ¥ MPOLIECCHI.

3aKIIOueHHe TIPWHATO HA 3aceJaHud Kageapbl TOCYJApCTBEHHOH CIyKOBI H
KapOBOi TIOMTUKY (haKyIBTETA yIPABICHHUs [IEPCOHATIOM U TOCYIaPCTBEHHOM CITyXObI
UI'CY PAHXuI'C. IlpucyrctBoBaio Ha 3acenanuu 10 uenosek. Pesynbrars
rosocoBanus: “za” — 10, “nporus” — HeT, “Bo3Aepkanuce” — HeT. [IpoTokon 3acenaHus
Ne 1 ot 10.09.2020 .
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