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ЗАКЛЮЧЕНИЕ Л4ССЕРТАIШОННОГО СОВЕТА
на базе РА}ЖиГС при Президенте РФ

(созданного прик€tзом ректора РАFD(иГС от 2 декабря 2024 года J\Ъ 01 -2lS32)

ПО ЗаЩите диссертации Максимова Алексея Сергеевича на тему: <<Инверсивная
ВеКТОРная Модель обеспечения националъноЙ безопасности России в условиях
гибридноЙ воЙны>>, представленной на соискание учёной степени кандидата
ПоЛитических наук по специ€tльности 5.5.4 - Международные отношения,
глобальные и регион€Lльные исследов ания.

Щиссертация <<Инверсивная векторная модель обеспечения
национ€tльноЙ безопасности России в условиях гибридноЙ воЙны>>,
ПреДставленная на соискание учёной степени кандидата политических наук по
специrLльности 5.5.4 Международные отношения, глобальные и
реГион€шьные исследования, выпоJIнена на кафедре государственного
УПравления и национ€lльной безопасности Института права и национальной
безопасности ФГБОУ ВО <<Российская академия народного хозяйства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации>.

fiиссертация принята к защите на основании приказа ректора ФГБОУ
ВО <Российская академия народного хозяйства и государственной службы
при Президенте Российской Федерации>> от 2 декабря 2024 года J\Ъ 01 -2|832.

Соискатель Максимов Алексей Сергеевич, |97З года рождения:- в 2001 году Максимов Алексей Сергеевич окончил Смольный
университет, ему была присвоена квалификация <<Менеджер>> по
специ€Lлъности <Менеджмент организации) (диплом ДВС \57 49З|);

- B2021-2023 гг. был прикреплен к кафедре государственного управления
и национальноЙ безопасности Института права и национальноЙ безопасности
ФГБОУ ВО кРоссийская академия народного хозяйства и государственной
службы при Президенте Российской Федерации>) для подготовки диссертации.

Научный руководитель: доктор политических наук, доцент, профессор
кафедры международной безопасности и внешнеполитической деятельности
России ФГБОУ ВО <<Российская академия народного хозяйства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации> Наталья
Ивановна Харитонова.

Официальные оппоненты :

- д. полит. н., проф. Кончугов Анатолий Владимирович, заведующий
кафедрой политологии ФГКВОУ ВО кВоенный университет имени князя
Александра НевскогоD Министерства обороны Российской Федер ации;

- д. полит. н., проф. Лихоносов Александр Геронтьевич, старший
научный сотрудник ФГБУ <<27-й I_{ентральный науч}lо-исследовательский
институт>> Министерства обороны Российской Федер ации.

Положительные отзывы на диссертацию также дЕLли:
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- Председатель диссертационного совета д. полит. н., проф. Баранов
Николай Алексеевич, профессор кафедры международных отношений
Северо-Западного инстиryта управления - филиа_гlа ФГБОУ ВО <Российская
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте
Российской Федерации);

- Члены диссертационного совета:
д. полит. н. Базаркина .Щарья Юрьевна, профессор кафедры

международноЙ безопасности и внешнеполитическоЙ деятельности России
Института права и национ€tльной безопасности ФГБОУ ВО <<Российская
академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте
Российской Федерации);

д. филос. н., проф. Кефели Игорь Федорович, директор I]eHTpa
геополитической экспертизы Северо-Западного института управления
филиала ФГБОУ ВО <<Российская академия народного хозяйства и
государственной службы при Президенте Российской Федерации>>;

д. филос. н., проф. Киселев Сергей Георгиевич, профессор кафедры
политологии Института международных отношений и социaLльно-
политических наук ФГБОУ ВО <<Московский государственный
лингвистический университет) ;

д. полит. н., проф. Нечаев !митрий Николаевич, профессор кафедры
<<История, политология и государственная политикa>> Среднерусского
института управления- филиала ФГБОУ ВО <Российская академия народного
хозяЙства и государственной службы при Президенте Российской
Федерации>.

Соискатель имеет по теме диссертации б печатных работ, в том числе 4
(четыре) научные статьи в ведущих рецензируемых периодических изданиях,
рекомендованных ВАК, 2 (две) статьи в других изданиях; 3 (три) статьи
опубликованы в журн€tлах, рекомендованных Ученым советом РАНхиГС при
Президенте РФ. Общий объем публикаций, подготовленных лично автором,
составил 5,54 п.л., включая:

1. Максимов А.С. Актуальные механизмы нейтрализации гибридных
угроз национ€rльной безопасности России в рамках инверсивной векторной
модели // Среднерусский вестник общественных наук. 202|. Т.16. J\Ъ 4. С. В8-
103. 1,05 п.л. URL: https://elibrary.rulitem.asp?id:47|4254\ (из списка ВАК и

рекомендованных Академией).
2. Максимов А.С. Угрозы национ€шьной безопасноQти России в

условиях гибридной войны ll Среднерусский вестник общественных наук.
202t. Т.16. Jъ3. С. 109-130. |,4 п.л. URL:
https://elibrary.ru/item.asp?id:46405196 (из списка ВАК и рекомендованных
Академией).

З. Максимов А.С. Специфика использования методов и технологий
гибридной войны на постсоветском пространстве ll Этносоциум и
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межнацион€lJIьная культура. 202l. J\Ъ5(155). С. 69-78. 0,76 п.л. URL:
https ://elibrary.ru/item.asp?i d:46421 8 8 l (из списка ВАК)

4. Максимов А.С. Национальная безопасность России в условиях
ГИбРИДной войны // Конституционная реформа и национаJIьные цели развития
РОССии: соци€tльно-экономические и политико-правовые приоритеты.
СбОРник статей и докjIадов международной научно-практической
конференции (2 декабря 2020 г.). Под редакцией П.А. Меркулова, о.В.
Ма_гlаховой. - Орёл: Изд-во Среднерусского института управления - филиалаРАНХиГС, 202|. С. |69-|72. 0,3б п.л. URL:
http s : //е1 ibrary. ru/item. asp ? i d:47 | 68 60 l &р fЁ 1

5. Максимов А.С. Противодействие технологиям ((цветных революций>
В РОССии: оценка эффективности ll <<Стратегическое управление в сфере
НаЦИОн€tJIьноЙ безопасности: воплощение идеЙ умиротворения и сдерживания.
К В0O-летию благоверного князя Александра Невского) : Материалы VIII
Международной научно-практической конференции, Факультет
НаЦиОн€lльноЙ безопасности, Институт права и национальноЙ безопасности
РАНХиГС при Президенте РФ (Москва, 2З июня 202I г. ). 0,65 п.л.

6. МаКсимов А.С., Харитонова Н.И. Взаимодействие России с
КлЮЧевыми геополитическими оппонентами в условиях гибридной войны:
КОМПЛеКСныЙ стратегическиЙ подход ll Госуларственное управление.
Электронный вестник. 2022. J\Ъ95. С. 108-123. 1,3 а.л. DOI: 10.2441212070-
IЗ81-2022-95-|08-12З URL: http://e-
journal.spa.msu.ru/uploads/vestniW2\22lvipusk_95._dekabr__2a22_g./pravovie_i

_polititcheskie_aspekti_upravlenija/1 7,01-26kharitonova maksimov.pdf (",
списка ВАК и рекомендованных Академией).

Щиссертационный совет отмечает, что полученные
А.С. Максимовым результаты исследований отличаются научной
новизной и практической значимостью.

Научная новизна теоретических положений, выводов и рекомендаций,
содержащихQя в диссертации А.С. Максимова, заключается в следующем:

1. Предложено авторское определение феномена гибридной войны,
согласно которому, гибридная война это наступательная стратегия,
направленная на десуверенизацию государства-оппонента и деконструкцию
сфер его влияния с целью последующего перевода под полный или частичный
геополитический контроль страны-инициатора гибридного противоборства.

2. Выявлен и сформирован перечень факторов, доминирующих при
выборе механизмов гибридного воздействия на страну-жертву:
геополитическое положение государства; значимость территории государства
для решения тактических задач в ходе реrtлизации геостратегии страны-
инициатора гибридной войны (сжатие сферы геополитического влияния
России, создание контуров нестабильности в российском пограничье,
оформление перспективы соприкосновения российских границ с зонами
ответственности НАТО, создание по периметру государственных границ
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плацдармов для дальнейших деструктивных действий, направленных на

десуверенизацию России), уровень технологического развития.-
З. На основе авторской классификации угроз разработана,

подтверждена функцион€tльность и операциональность вербальной модели
триад гибридных угроз и синергетического эффекта при их синхронной
активности в отношении страны-мишени гибридного воздействия.

4. Разработанная на основе векторного подхода инверсивная
векторная модель обеспечения национальной безопасности России в условиях
гибридной войны ук€tзывает на то, что процесс инверсии в рамках модели
нацепен на обеспечение национальной безопасности, имеет поэтапный
характер (во времени) и его реЕtлизация сопряжена с операциями сложения,

умножения и сравнения векторов, представленных и гибридными угрозами, и
активностью по противодействию им (в пространстве).

5. Разработанные на базе инверсивной векторной модели
обеспечения национ€lJIьной безопасности пятикомпонентные механизмы
противодействия гибридным угрозам работают на принципе, заключающемся
в концентрации усилий на одной приоритетной угрозе в рамках триады
гибридных угроз с целью ослабленияlликвидации этого элемента триады.
Предложенные механизмы предназначены для нейтрализации триад
гибридных угроз и возможного синергетического эффекта их синхронной
активности. Суть совокупности представленных механизмов определяется
единым функционЕtльным принципом, а именно: концентрация усилий на
одной приоритетной угрозе в рамках (триады гибридных у|роз> с целью
ослабления / ликвидации этого элемента ((триадьD> в условиях ограниченных

ресурсов.
6. Назначение (миссия) стратегии, лежащей в основе предложенного

комплексного стратегического подхода, закJIючается в следующем: в условиrIх
ограниченных ресурсов, в том числе временных, р€lзнонашравленного
действия внутренних и внешних факторов целесообразно сосредоточиться на
первоочередной нейтрализацииlликвидации трех (триад> (в духовной и
социокультурной, военно-политической и экономической сферах), что в

перспективе позволит сделать ликвидацию всех пяти триад гибридных угроЗ
необратимым процессом без перенапряжения системы обеспечения
национаJIьной безопасности и ее ресурсной базы.

Теоретическая значимость результатов диссертационного
исследования А.С. Максимова определяется тем9 что они дают целостное

научное представление о состоянии национальной безопасности России в

условиях геополитического противоборства, специфике формирования И

реализации внешнеполитических стратегий, геополитических факторах и
процессах в Евразии. Существенное значение для политической науки имеют
предложенные в исследовании авторское определение гибридной войны,
обладающее высоким уровнем адаптивности для эффективного решения
практических задач инверсивная векторная модель обеспечения
национrtльной безопасности и базирующийся на ее основе комплексныЙ
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стратегический подход к взаимодействию с геополитическими оппонентами.
верификация результатов разработок посредством применения метода
экспертных оценок пок€lзutла полезность модели и стратегического подхода в
стратегическом планировании мер обеспечения национальной безопасности
россии и реализации ее национ€lJIьных интересов. Предложенные модель и
подход могут стать методологической и прикладной базой международной
практики по нейтр€tпизации гибридных угроз и противодействию им в целях
укрепления национальной безопасности.

Практическая значимость иссЛедования заключается в возIчIожности
использования его результатов в деятельности государственных органов,
отвечающих за формирование и ре€lлизацию Стратегии национальной
безопасности РФ, Концепции внешней политики РФ, Военной доктрины РФ и
других документов стратегического планирования, а также стабилизации
отношений России и стран Запада, прогнозирования р€lзвития ситуации в
ближнем сегменте зоны геополитических интересов России (страны ближнего
зарубежья). Результаты исследования могут использоватъся в процессе
обучения студентов и слушателей образовательных учреждений,
специzLлИзированных курсов для сотрудников министерств и ведомств
Российской Федерации, занимающихся проблемами внешнеполитического
управления, обеспечения национ€tльной безопасности России, практической
геополитики в контексте устранения проблем современного гибридного
противоборства.

оценка достоверности представленных в диссертации результатов
исследования не вызывает сомнений и подтверждается как использованием
современных методов научного познания, так и их апробацией.

На засеДаниИ <<2а>> декабрЯ 2024 года диссертационный совет принял
решение присудиТь А.С. Максимову ученУю степень кандидата политических
наук по специ€Lпьности:. 5.5.4 - Международные отношения, глобальные и
региональные исследов ания.

в голосовании приняли участие 5 членов диссертационного совета.
ПроголосоваJIи: кЗА> - 5; <ПРоТИВ> - нет; кВоЗЩЕР}кАЛИСЬ>> - нет.

Председателъ
диссертационного совета

<<20>> декабря 2024 г.
Н.А. Баранов
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