JAK/IIOYEHUE JTUCCEPTAIIMOHHOI'O COBETA
na 6aze PAHXul'C npu IIpesnaente Poccniickoii ®exepanun
(cospannoro npukasom pekropa PAHXuI'C ot 5 anpesst 2021 roga Ne 01-3486)

no 3amure auccepraunu Kemenesa JIMuTpus AHApeeBHdYa Ha TeMy:
«VIHCTHTYLMOHAIN3aMsA HACTABHUYECTRA B CHCTEME I'OCYJAPCTBEHHOM CIryKObI
Poccuiickoit ®epepanuu» IpeiCTaBICHHON Ha COMCKaHME Y4YECHOW CTEIeHH
KaHguAaTa COLMOJIOTMYECKUX HayK 1o creuuanbHocTH 22.00.04 - ComumanpHas

CTPYKTypa, COUHAaJIbHBIC HHCTUTYTBI U IIPOLICCCHI.

Huccepranus BeinonseHa Ha Kadenpe IOCYAapCTBEHHOH CIyx6BI H
KafpoBod moautukk KHCTHTYyTa rocynapcTBeHHOM Ciyx OBl ¥ yIpapieHHs
(UI'CY) ®denepanpHOro rocyaapcTBeHHOTO OHOIKETHOTO 06pa30BATEIBHOIO
YUpeXKAeHHus BbICHIEro oOpasosanus «Poccuiickas akajeMuss HapoOIHOIO
XO3HCTBA M TOCyAapcTBeHHOW ciyx6ei mnpu Ilpesumente Poccuiickoit
Oenepanumn» (PAHXul'C)

Huccepranus npuHATa K 3alllMTe HA OCHOBAaHMH IpHKa3a pekropa ®IBOY
BO «Poccuiickas akafeMusi HapOJHOI'O XO3SHCTBA ¥ TOCYIapPCTBEHHON CITyXKOHI

npu [Ipesunenre Poccuiickoit @enepammu» ot 5 anpens 2021 roma Ne 01-3486.

Conckarenn Kemenes JImurpuit Aunpeesuy, 1994 roga poxaeHus:

e B 2015 roxy okonuws OakanaspuaT PAHXul'C no HampaBiieHHIO ITOATOTOBKH
«YTIpaBlieHHEe IEPCOHAIOMY;

e B 2017 romy c ommmumeM okoHumsn Maructparypy PAHXuI'C mo
HaNpaBIeHUIO  IOATOTOBKM  «l'OCyZapCTBEHHOE W MYHHUIUIIAIBHOE
yIIpaBJICHHEY;

e B 2020 romy oxonuwsn acnupantypy PAHXul'C ¢ mnpucBoeHHeM
kBanu@ukanun «lccnenosarens. [lpernopaBaTens — HCCIEIOBATENb) IO

HarnpasieHuo 39.06.01 Conuonoruyeckue HAyKH.



Hayunbiii  pyxoBoaurTeab  jucceprauun - @Dormna Jlrogmuna
BrnaguMupoBHa, ITOKTOpP 3KOHOMHYECKHX HayK, IOLEHT, mpodeccop Kadeapsl
rOCYIapCTBEHHOM CTYKOBI U kagposoi nosutuky UI'CY OI'bOY BO

«Poccuiickas akafgemMusi HapoJHOI'0 XO3SICTBA U rOCYJAapCTBEHHOM CIyXOBI mpu

IIpesunenre Poccuiickoil Meaepanum».

OduunanbHbie ONNOHEHTDI:

o JloxkTop columolioruueckux Hayk, npodeccop Bacmienko Jlrogmumna
AnexcannpoBsa, mnpodeccop kadeapbl OpraHM3alMOHHOIO IPOCKTUPOBAHUSA
cuctem ynpasieHus HUI'CY O®I'BOY BO «Poccuiickas axaaemMus HapOIHOTO
X03sHCTBA M rocygapcrBeHHOM ciyx0bsl  mpu Ilpesunente Poccuiickoit
Qenepauum»;

. JlokTop wucTOopuuecKkux Hayk, npodeccop Ilonomapenko bopuc
Tumodeepruy, npodeccop kadenps! ynpasierus nepcosaiom UI'CY O®I'bBOY BO
«Poccuiickas akajeMuss HAPOTHOTO XO35CTBA M rOCYJapCTBEHHOH CiyxObl mpu
IIpesunente Poccutickoi Menepanum».

OdunuansHEIE ONMOHEHTHI IaJIM [10JI0KUTENBHBIE OT3BIBEI HA AUCCEPTALIMIO
Kemenesa Jlmutpus Anipeesnya.

ITonoxuTeNbHBIE OT3BIBEI Ha AUCCEPTALIHIO TAKKE JalH:

o npeaceaaTellb AUCCEPTAMOHHOIO coBeTa, JOKTOP
COLIMOJIOTMYECKHUX Hayk, npodeccop Oxorckuit Esrennit Bacunsesud, npodeccop
xadeapel roCyIapCTBEHHOIO yHpaBieHHs (axyJbTeTa YIPaBIeHWs U IOJIUTHKH
OIr'AOY BO «MOCKOBCKMH TIOCYJAapCTBEHHBIA MHCTUTYT MEXIAYHapOAHBIX
oTHOWEHWH (yHuBepcuTeT) MuHKcTepcTBa HHOCTpaHHBIX Jen  Poccmiickoi
Denepanuu;

° YJIeHbl JAMCCePTANMOHHOIO COBETa: JOKTOD IOJIMTHYECKUX HayK,
nouedt Kammna Mapuna AnexcaniposHa, Ipodeccop Kadeapsl COLMAIbHBIX
TEXHONOTHH (aKyibTeTa COUUANTLHEIX TexHonorui Cepepo-3anaHoro HHCTUTYTa
ymnpasnenus - G¢mwmana PIBOY BO «Poccmiickas axagemus HapOJHOrO

xo3siicTBa M rocynapcTBeHHOM cmyxOel  mpu Ilpesmpente Poccuiickoit



Depepanum»; JOKTOP COLMOJOTHYECKMX Hayk, Inpodeccop 3oToB Buramui
Bragumuposud, npodeccop AenapraMenta Gpuocohuu yueOHO-HaydHOro LEHTpa
ryMaHUTapHeIX U conuansHelx Hayk OT'AOY BO «MockoBckuil (QU3HKO-

TEXHUYECKUH UHCTUTYT (Hay4YHO-HUCCIIE0BATeILCKUA YHUBEPCHTET)).

Couckarenp MMeeT IO TeMe auccepranvu 15 mewaTHbIX pabor o0LIHM
oobeMoM 11,4 11.11., BKJIIO4Yas:

A). CraTbu B Hay4HBIX XYypHAaIax U U31aHUSIX, pekoMeH1oBaHHEIX BAK npu
MunucrepcTBe Haykud U Bblcliero oOpaszoBaHus Poccuiickoil ®enepauuu u
peKoMeHJOBaHHBIX YueHbIM coBeroM PAHXul'C mis mybnukauuum craTeil mo
COLIMOJIOTMYECKHM HayKaM:

1. Kemenes J/[.A. 3aKkOHOMEPHOCTH HAacTaBHHYECTBa KakK (paKTopHasd
O00YCIIOBJIGHHOCTh €r0 HMHCTUTYL[MOHAIM3allMH Ha TIOCyHapCTBEHHOH ciryx0e
//Cpennepycckuii BecTHHK oOmecTBeHHbIX Hayk. 2019 Ne 4 (64) C. 228-241.
(0,9 n.n.)

2. Kemenes JI.A. VMumKeoJoruyecKuil acmnekT npodeccHoHaNbHO-
KOMMYHHKATHBHON KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA Ha IOCYAapCTBEHHOH ciryx0e
//Kommynukonorus. 2020. Tom 8. Ne 1. C. 74-88. (1,2 n.1.)

3. KemeneB JI.A. KonuenryanbHasi MOJ€Ib UHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA HA
roCyJIapCTBEHHOH ciryxOe //YmpaBiieHHe NEPCOHAIOM M HHTEIEKTYaIbHBIMU
pecypcamu B Poccun. 2019. Ne 5 (44). C. 41-46. (1 n.n.)

4, Kemenes I.A., ®oruna JI.B. HacraBHu4ecTBO B rocyAapCTBEHHBIX
opranax: OSTHOCOIMAJBHLIA (akTop //OTHOCOLMYM M MEXHAIMOHAILHAS
KynbTypa. 2019. Ne 2 (128). C. 22-35. (1 m.1.)

5. Kemenes JI.A. HacraBHruecTBO KaK HOBBIH (popMaT NpodhecCHOHATBHOTO
pasButus roccayxamux //I'ymaHuTapHble, COLMAIBHO-9KOHOMHYECKHE U
obmecTBennsle Hayku. 2019. Ne 11. C. 59-65. (0,7 n.11.)

6. KemeneB JI.A. IlpyHIMIB! COBEpIIEHCTBOBAHMS KaJpPOBOM TEXHOJIOTUH
HACTABHMYECTBA Ha rocyjapcTBeHHOi ciayxbe //ConuanbHO-ryMaHHTapHbIE

sHaHus. 2019. Ne 6. C. 261-270. (0,7 n.11.)



B) Crateu B penieHsupyeMbIX HAYYHBIX XKypHaJlax u3 IIepeyHs Scopus:

7. Kemenev D.A. The institutional mentoring model in public services
//[Elementary  Education Online. 2021 Ne 20 (5), P. 1177-1184.
Doi:10.17051/ilkonline.2021.05.129 (1,1 IL.JL.)

B). IIpoyue myGnukanun:

8. Kemenes JI.A. BO3MOXHOCTH TEXHOJIOIMH HACTABHUYECTBA B Pa3BUTHH
LU(POBBIX KOMIETEHIME TroCyNapCTBEHHBIX cayxamux //TocymapcrBenHoe
YHpaBieHHe 1 pasBuTHe Poccuu: r106aisHele yrposhl M CTPYKTYPHBIE H3MEHEHHS:
COOpHHK CTaTeil MEXIyHapOJHOIO CTYLEHIECKOTO Hay4HOro QectuBani. M.:
«HAYYHAS BUBJIMOTEKA», 2020. C. 426-432. (0,7 11.11.)

9. Kemener J[I.A. Tocynapcrsennas ciyxba B popmaTe uHCTHTYTA
NPo(ECCHOHANBHON  JIeSTENBHOCTH: IIPHOPUTETEl  COBEPILIECHCTBOBAHMSA B
CoBpeMeHHBIX ycnosusax //POCCHUSI U MUP: JTUAJIOT'U. 20109. Marepuainsl
MEX/TYHApOHOH Hay4HO-IpaKkTH4ecKoi koHbeperunn. /Tlon HaydHOI penakuueit
B.B. Komnesoit, E.A. Ky3smenxo. 2019 C. 235-242. (0,8 I1.JL.)

10. Kemener J.A. UHCTHTYTY HacTaBHHYECTBA OBITH: IpoOJIeMBI
MCCNIC/IOBAHUS M YCJIOBMSl CTAaHOBJCHHs B IIPaKTHKE YIpaBieHWs //MarepHaisl
MesxnyHaponnoro mononexsoro Hayusoro dopyma «JIOMOHOCOB-2019
/Ots. pen. M.A. Anemxosckuit, A.B. Aujpusuos, E.A. AHTHIIOB. [OnexTpoHHBIH
pecype]. - M: MAKC Ilpecc, 2019, - 1 anextpon. ont. auck (dvd- rom) — 11000
9K3. (0,2 m.a1.)

11. Kemenes JI.A. HacraBHudecTBO: Ka/poBas TEXHOJOIHS MOGHIM3AIMH
UCJIOBEYECKMX PECYPCOB Uil IIPO(EeCCHOHATH3AIMH TOCYJapCTBEHHOM CITy KOl
//Marepuansl MexnyHapogHoro MOJIOJIEIKHOI'O Hay4HOTI'O dbopyma
«JIOMOHOCOB-2020» /OtB.pen. U.A. Anemkosckuii, A.B. AHpapusHoB, E.A.
AnTHIIOB [SnexTpoHHsIi pecype]. - M: MAKC Ilpece, 2020 — pexum JOCTyTIa:

https://lomonosov-msu.ru/archive/Lomonosov_2020/index.htm (0,2 I1.J1.)

12. Kemenes JI.A. KazupoBo-rexHonorudeckas  06GYCIOBIEHHOCT
MHCTUTYIHOHANU3AIMY HACTaBHUYECTBA B CHCTEME TIOCYJAPCTBEHHOM CIIyXKOBI

//BOIIPOCBI  COBEPLIEHCTBOBAHUSA CHCTEMa TIOCYHADCTBEHHOTO YIPABICHHS B
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coBpeMeHHOX Poccun: MexnyHaponusnii cOOpHHK Hay4HBIX crarei / mon obmeit
pea. JLB. ®otunoit. — M. MAKC Ilpecc, 2019. - C. 144-151. (0,5 m.11.)

13. Kemenes JI.A. HacraBHUYECTRBO B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOM CITyKObI:
COBPEMEHHAs IpaKTHKa U IEPCIEKTHBBI BOCTpeGoBaHHOCTH //IocypapcTBeHHOE
ynpaBleHue ¥ pa3BuTHe Poccuu: BEI3OBEI M BO3MOXHOCTH. COOpPHHK cTaTeit
MEeXIyHapoJHol KoH(pepenuun-ceccuu. Tom 3 / mox obmeit pex. I'.JO. MBneoit.
—M.: <kHAYVYHA S BUBJIMOTEKA». 2018. C. 336-352. (1 m.m1.)

14. Kemenes JI.A. IlpoGiiema KaapoBO-TEXHOJIOTHYECKOro obecredeHus
NPO(ECCHOHANN3ALMA TOCYAapCTBEHHOM CIyX6Bl B LeIiX 9(GheKTHBHOTO
roCyIapCTBEHHOro yImpasyienus //'ocynapcTBeHHOE ympaBlIeHHE M pa3BHTHE
Poccny: HalMOHANBHBIE LEMM ¥ WHCTUTYTHI: COOPHMK CTaTel MeXTyHapOZHOTO
cryaenyeckoro HaygHoro ¢ecrusami. M.: «HAYUHAS BUBJIMOTEKA», 2019.
C. 516-525 (0,6 n.m.)

15. Kemenes JI.A. llenedyHKnoHaNbHAS ONPEAEIEHHOCTE U IPaKTHIECKas
IIEHHOCTh HACTaBHMYECTBA B IIPO(ECCHOHAIBHOM pa3BHUTHH TOCYAapCTBEHHEIX
cnyxamux //I'ocymapcTBeHHoe yrpaBieHre W pa3sBUTHA Poccuy: HalMOHANBHEIE
LEJNd ¥ MHCTUTYTBL: COOpDHHMK CTaTell MEXIyHApoIHOHM KoHGepeHI-ceccuu. M.:
«HAYYHA A BUBJIMOTEKA», 2019. Tom 2. C. 864-874. (0,7 r.11.)

Ha aqucceprauunio nocTynu/iu BHEIIHNE MOJIOKHATENbHbIE 0T3bIBLI OT:
Hoxropa comumonorudeckux Hayk 3axapoBa Hukonmas JIsBoBud4a, mpodeccopa
kadenpsl  ynpaBineHus — nepcoHanoM — DepmepanbHOro - rocyaapcTBEHHOTO
OOIPKETHOTO YUpEKICHUS BBICIIIETO obpazoBanHus «Poccuitckuit
rocyapCTBEHHBIN nefnarorndeckuii yausepcuter uM. AU, I'epuenar,
3amecTuTeNs pyKOBOAMTeNs agMHUHUCTpalun ['yOepHaTopa BpsHckoit o6nacta u
[IpaButensctBa bpsHCKoN 00nacTH - HavalbHUKA YIIPABIEHUS T'OCYIApCTBEHHOM
caykObl M KagpoB, KaHIW/4aTa COLHOJIorHveckux Hayk Mawmuyesa Huxomnas
['puropseruua.

JHCCePTALIHOHHBINH COBET O0OTMEYaeT, 4YTO II0JIOMKEHHS HAYYHOH
HOBH3HBI, chopmuporannkie B qucceprannu [[.A. Kemenera, opurunajibHel,

AKTYAJIbHBI, TEOPETHYECKH H INPAKTHYECKH 3HAYHMBLI. HOCTOBepHOCTL
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pe3yNbTaTOB  MCCIENOBAaHMA  JOCTUIACTCS  LiEJICHAIIPaBICHHBIM  BBIOOPOM
TEOPETHYECKMX OCHOB M aBTOPCKOH pa3paboTKON KOHUENLHMH U MHCTPYMEHTApHS
AUCCEPTALMOHHOIO  HCCJIEOBaHMs, I[PUMEHCHHEM  BaJHOHBIX  METOIOB
HCCIIEIOBaHNUA.

CocToSATENBHOCTS MOTIOKEHMIT 1 BBIBOJOB, CHOPMYIMPOBAHHEIX ABTOPOM,
JMOCTUTHYTa NPUMEHEHHEM TEeOPETUKO-METOOJOTHYECKHX IOAXOJ0B M METOMOB
SMITUPUIECKOTO UCCIIEIOBaHHUS, aJIeKBATHBIX LEJIIM U 3afadaM JUCCEPTalUH.

Hayuynasm  HOBHM3HAa  TEOpeTMYECKHMX  IIOJIOXKEHMM,  BBIBOJOB U
pekoMeHanui, comepxamuxcs B aucceprauun I.A. Kemenepa, 3akimouaercs B
CIIeyIOUIEM:

MuHoBanMoHHOCTE  Hccienosareinsekol  mosunuum  JA.  Kemenesa
OIIPENEIIACTCS NPHUMEHEHHEM aBTOPOM K TEOPETHYECKOMY KOHCTPYHPOBAHUIO
HHCTUTYTa HACTABHHYECTBA B CHCTEME I'OCYAapPCTBEHHOM CIIy>KOBI, CIIEAYIOMMX
METOJ0B  HCCIEJOBAaHMA:  CHCTEMHO-MHCTUTYLMOHAILHOIO,  (akTopHOro,
CTPYKTYPHO-(pYHKIHMOHAIBHOIO.

Hay4nas HOBH3Ha 3aK/IOYaeTCs B PACKPBITHH IIOHATHIHOrO arapara,
00OCHOBaHMM TIOJIOKEHHIH H  BBIBOZOB, (OPMHPYIOLIMX  BO3MOXHOCTH
COLIMOJIOTHYECKOTO OCMBICTIEHUSI npoliecca WHCTUTYLIHOHATH3aIAH
HAaCTaBHHUYECTBA B CHCTEME rOCYJapCTBEHHOM CIy)KObl. ABTOpOM:

1. obocHOoBaHa IPaBOMEPHOCTh pPAacCCMOTPEHHS HACTaBHMYECTBA Kak
CyOMHCTHTYyTa  COLMANBHOTO  HHCTHTYTa TOCYJAPCTBEHHOHM  CIyxObl, ¢
ONIpECNICHUEM €ro CTpaTeruyeckod, IPHOPUTETHOH U obecmeynBaroOmux
byHkuui, a Takke  (aKTOpoB  BHEIIHEH W  BHyYTpeHHedl  Cpenbl
UHCTUTYUHOHATH3ALINH;

2. YTOYHEHO IOHATHE «HHCTUTYLHOHAIM3AUHA» IPHMEHHUTEIBHO K
HacTaBHUYECTBY Ha TOCYIapcTBeHHO# cimyx0Oe: 1) depes yder ocobeHHOCTEH
rOoCyJapcTBEHHON ciyx0Obl Kkak BuJa IPO(ECCHOHAIBHON JesSTeIbHOCTH,
CBA3aHHOM ¢  ofecrieyeHueM  HUCHOJHEHMS  IIOJIHOMOYMH  roCyAapcTsa,
rOCYJapCTBEHHBIX OpraHOB U JIML, 3aMCLIAIONINX IOCYJapCTBEHHbIE JOKHOCTH;

2) nmyreM (OpPMYJIHpPOBaHUsS YHHBEPCAIbHBIX M CIELU(QUYECKHX ILeNeHd U 3a[a4
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HaCTaBHUYECTBA Ha IOCYAAaPCTBEHHOM Ci1yx0e, IpU 3TOM creludHIecKue Ueld U
3a/laiyl HaCTaBHUYECTBA ONPEISNAIOTCS (DYHKUMAMHA MHCTUTYTa TOCYJapCTBEHHOMN
CIYXOBI, e OTIMYMTENHHBIMH YEpTaMH OT APYTUX BHIOB OpraHU3alMOHHO-
YTIIPaBJICHYECKOH AeATeNbHOCTH; 3) Yepe3 000CHOBAHNE HEOOXOMMMOCTH U3YYEHUS
9TOTO Ipolecca KaK B aHATMTHIECKOH NEPCIEKTHBE — aHAJIM3 PHIMH U YCIIOBHMIA
TIOABJICHUs MHCTUTYTa HACTaBHHYECTBA HA TOCYNAPCTBEHHON CiIyxGe, TaK U B
(QyHKIHOHANBHOI — OIpE/IENeHNe ero MecTa B pamkax 6onee OOIMX COIUANBHBIX
MHCTUTYTOB, 8 HMEHHO COLMATEHOrO MHCTUTYTa FOCYapCTBEHHOM CITy K ObI;

3. MmOKa3aHo, Kak B IPOLECCE MHCTHTYLHOHATM3ANM HACTABHUYECTBA HA
FOCYNapCTBEHHOM CIIyKOe, UeNM M 3aja4yll HACTABHHYECTBA, KaK CONMAIBHOIN
TMIPaKTUKA U KaPOBOH TEXHOJIOTHH, TPAHCHOPMUPYIOTCA B DYHKIHH COLUATHHOTO
HHCTHUTYTa HACTABHUYECTBA,

4. BBISIBIEHB TPOONEMBI HHCTHTYUHOHATIH3ALMM HACTABHMYECTBA Ha
TOCY/IaPCTBEHHOM CiyxO¢ (IV1aBHas U3 KOTOPBIX (OPMalbHOCTB) M OLpEHeseHE]
YCIOBHA  YCKOPCHHA HHCTUTYLUHOHAIBHOTO OGOPMJIEHHS HACTABHUYECTBA
(bparMeHTHpOBaHHOE  BKIIOYEHHE B  pEIUCHHUE KaZpoBEIX  IpobieM
FOCyapCTBEHHOr0  oprana,  pa3pa0oTKa  KPUTEpHEB  pe3yJbTaTHBHOCTH
HaCTaBHHYECTBA M MX y4Y€T B  OLCHKE pPe3yJbTAaTOB  JESATENBHOCTH
TOCY/apCTBEHHOTO CITyXallero-HacTaBHUKA, O(UIHAIBHOE 3aKpelUieHHe CTaTyca
HaCTaBHUKA 4Y€pe3 BKIIOYEHHUE B JO/LKHOCTHBIE PETJIaMEHTHI; IepCOHN(UKAINS U
npoQeccHoHaN3aIKs HACTABHAYECTBA B FOCYIaPCTBEHHBIX OPraHax);

5.  OXapaKTepu30BaHbl ~ NPHUOPUTETHBIE  HANpPABIEHMS  3aBEpIICHHS
MHCTATYIIMOHATIEHOTO CTAHOBJIEHUSI HACTABHUYECTBA HA [OCYJapCTBEHHOM ciTyx0e
9epe3 BOCIPOU3BOACTBO Ha IIOCTOAHHOM OCHOBe ero (GbyHKIMIA: cmpamezuueckoi
(B3aMMOCBS3b HACTaBHMYECTBA C JIPYIMMHM CyOMHCTHYTAMH H HHCTHTYTOM
TOCYNapCTBEHHOW  CIyxOBI B LENOM), npuopumemnoii  (PEIPORYKLMS
KOPIIOPaTUBHOH KyJBTYPHI IOCYAapCTBEHHBIX CIIYXalllUX) U obecneyusaiouumu
(oepxKa ONepexalomero MpoeccHOHATEHOTO Pa3BUTHS TOCYJAPCTBEHHBIX
CIyXallMX H  COLMAILHO-TEXHOJOTHYECKOTO  CONPOBOXKACHHA pealu3aliuy

Ka/IpOBO¥ CTPaTerty rocy1apCTBEHHOTO OpPraHa);
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6. obocHoBaHa (YHKIHOHAIbHAs HEOOXOAUMMOCTh HACTaBHUYECTBA Ha
roCyIapCTBEHHOM CITyx06e, KoTopas OIpeieseTcs He0OX0AMMOCTEIO TOCTIKEHHUS
epPCOHM(HUIUPOBAHHOIO COOTBETCTBHS T'OCYJAapCTBEHHOIO CIIYXKaIllero 3ajadam
dopMuUpoOBaHKs KaJpOBOIrO IOTEHLHANla CHCTEMBl TIOCYJapCTBEHHOH CIyXOBl,
onpe/ensieMbIM COBpEMEHHBIMU TpeOOBaHUSIMU K addexTHBHOMY
rOCYIapCTBEHHOMY YIIPaBJICHHUIO;

7. TpeanoxeHa MoOJeNbHAs CUCTEMaTH3aLUUs WHCTUTYLHMOHAIM3ALUK
HACTABHUYECTBA, HA OCHOBE MOJEIMPOBAHMS COLHAIBHO-(QYHKIMOHAIBHON
HeoOXO0AMMOCTH HACTaBHUYECTBA HA NOCYIapCTBEHHOM CIIyX0e M MOIETHMpOBaHUA
npodeccoHaTN3aA HACTABHHYECKOM NEATEIBLHOCTH, BKJIIOYAIOIIIEH

KOMITOHEHTEI HpO(beCCHOH&HBHO-HOHH(HOCTHOﬁ KOMIIETEHTHOCTH HAaCTaBHHKA.

npoQecCHOoHATBHO-AEATEIbHOCTHYIO, KOMMYHHUKATHBHO-TIE1arOrNYeCKy*0,
MOTHBAITIOHHO-1IEHHOCTHYIO; KOMITOHEHTBI rOCyIapCTBEHHO-CITyKeOHOM
KYJIBTYPBL.

ABTOpOM paspaboraHa %8 anpoOupoBaHa JIOTIOTHUTEIbHAS

npodeccHoHaNbHAS  TPOrpaMMa  IIOBBINIEHHS  KBATMQUKAMH  CyOBEKTOB
HaCTaBHHYECKOH NesTenbHOCTH «HacTaBHIYIeCTBO Ha TOCYIapCTBEHHOM CIIyK0e»,
BIJTIOYAIOIIAsA TEMaTUIECKUH IUIAH, QUAaKTHYSCKHe SIHHHIBI, 00pa3oBaTebHEIE
TEXHOJIOTHH.

Teopernyeckast 3HAYMMOCTh KCCIIEIOBAaHH 3aKIFOYaeTCs B TOM, 4YTO
IOJNyYeHHBIE aBTOPOM HAay4YHBIE DPE3yJbTaThl  ONpPEAENIAIOT  IEPCIEKTUBEI
JanbHEHIIero COIMONOTHYECKOr0 aHalu3a IIPOLeCCOB HHCTHUTYIHOHATH3AINA
KaJpOBO-TEXHOJIOTHIECKOT0 obecreyeHus npodeccroHaIU3aLUuN
rocyngapcTBeHHOM  ciayxObl.  Merojiolornieckue  IOAXOABl  AMCCEPTaHTA
GopMHUpYIOT KaK TeOpEeTHYEeCKME OCHOBBI, TaK W HAIPaBICHMA IPHUKIATHBIX
COLMOJIOTHYECKAX HCCIENOBaHUM sl COBEPUIEHCTBOBAHMS KaIPOBOM IPAKTHKH
peanu3alMy HACTaBHHYECTBA U MOCTIXKEHHUS €ro pe3ylIbTaTHBHOCTH B IIPOLECCE
CHCTEMHO-MHCTUTYI[HOHAJILHOTO COBEPIICHCTBOBAHMUS rOCY AapCTBEHHOH CITyKOBI.

I[IpoBeieHHEIE aBTOPOM MHCCIIEJOBAHUS HHCTUTYIMOHAIBHOM NapaJurMEl

HACTABHMYECKOM IIPAKTUKA MOXET CIyKHTh OCHOBOHM Hay4HO-NPAKTHYECKOIO
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COLIMOJIOTMYECKOTO  OCMBICIIEHHS  BHEApPEHHd M pPa3BUTUS  HUHCTUTYTA
HaCTAaBHUYECTBA HAa IOCYJAapCTBEHHOM ciyxOe. Bce 5TO MO3BONsAET MOBBICHTEH
LIEHHOCTHYIO pe3yJIbTaTHBHOCTh KaJpOBOH TEXHOJIOIMH HACTaBHMYECTBA H €€
IIEepCOHMPHIMPOBAHHYI0 KOHKPETHOCTh B PENIEHNH MpobieM IpodeccHoHaIBHOHR
COLIMAJIM3ALINH, CIIyKe0HO-T0IDKHOCTHOM aJlanTalyy, KapbepHOi
BOCTPeGOBAHHOCTH JIMYHOCTHOI'O TIOTEHIMAIA TOCYAAPCTBEHHEIX CITYXAIUX.

IIpakTHYyecKkas 3HAYHMOCTb pe3yJILTATOB JHUCCEPTALMOHHOW paboThl
3aKII0YaeTcsd B TOM, YTO HHCTPYMEHTapHi  MCCIeIOoBaHMs  Ipolecca
MHCTUTYLMOHAIM3aIMM  HACTABHMYECTBA HA  TOCYJapCTBEHHOH  ciyxOe,
c(OpMY/THpOBAHHEIE PEKOMEHJAIMH U IPEUIOKEHHs II03BOJIAIOT C HAyYHBIX
no3uuuil (GopMHUPOBATH OPraHU3ALMOHHOE, HOPMATHBHOE, NOKYMEHTAlMOHHOE,
MOTHBAIIAOHHOE, LIEHHOCTHO-KYJIBTYPHOE, METOJMYECKOe M IPOPEeCCHOHAIIBHO-
KaJpoBoe obecredenne, Crioco6CTBOBATh CO3/IaHUIO YCIIOBUH COBEPIICHCTBOBAHMS
TIPaKTHKY HACTABHMYECTBA Ha IOCYIapCTBEHHOM rPaXK/[aHCKOM Ciyx0e.

ITonyueHHEIe aBTOPOM PE3YJILTATHl MOTYT GBITH MCTIONB30BAHbl B Y4eOHOM
TpOIIECCEe MPU IIOJTOTOBKE CIEIMATUCTOB U CHCTEMBI TOCYNapCTBEHHOrO U
MYHHIHIIAIEHOTO YIIPABICHHUS.

IIpe/yIOXKEHNS aBTOpa 110 3aBEPIICHUI0 HHCTUTYIMOHAIBHOTO O(OPMICHH
HACTABHMYECTBA B CHCTEMe TOCYJapCTBEHHOU CITyXOBbI CIIy)KaT Hay4HOM OCHOBOM
IUIs pa3pabOTKH METOMYECKAX PEKOMEHJAIMH IO pealn3aluy «[lomoxenus o
HACTABHMYECTBE HA TOCYAAPCTBEHHON IPaJaHCKOH Ciryx0e», yTBEpXIAEHHOTO
[TocranosnenueM IIpasurenscTBa Poccuiickonn Penepalyiy, Npy pelICHUH 33124
npodecCHOHATM3AIMHN IOCY/1apCTBEHHBIX CITYKaIHX.

T0 MOXeT OBITh YYTEHO W TpHU PaspadOTKe JIOKATIBHBIX HOPMATHBHBIX
aKTOB  TOCYJIapCTBEHHBIX  OpraHoOB  YIPaBIEHUS,  PErNaMEHTUPYIOIIUX
YHKIFOHUPOBAHNE MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA; NMPM (HOPMUPOBAHHH HOBBIX H
KOPPEKTHUPOBKH TPaTHAIIHOHHBIX Mojenen yTIpaBICHUA IPOLIECCOM
VHCTUTYI[MOHATM3AIMM HACTABHIYECTBA HA TOCYIapCTBEHHOHU cimyxbe u ero
nanpHeimero pasBUTHs, NPOGECCHOHANM3ANMA HACTABHIYECKOH AEATENBHOCTH

CyOBEKTOB NaHHO! KaJJpOBOM TEXHOJIOIHUH.
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Pe3ysIbTaThl JACCEPTALMOHHOTO HCCIIE/0BAHHA MOTYT OBITH HCIIONB30BAHEI
B porpamMmax hopMUpPOBaHHUs pe3epBa YIPaBIEHIECKHX KapOB Ha (eiepalbHoM,
PETMOHAILHOM U MYHHLIHMIIATEHOM YPOBHSX IIyONMYHOTO yIIpaBIeHHU.

Juccepranyoussli coBeT orMevaeT, uyto auccepramusa JI.A. Kemenesa
cooTBeTcTBYeT TmacropTy crenuansHoctd 22.00.04 - CoupanbHas CTpYKTypa,
COLMalbHbIE MHCTMTYTBI ¥ IIPOLIECCHl, B YacTHOCTH: mpeamOyne, myHKTy 11
(ConmanbHass [OuHAMMKa ¥ aJanTalds OTHENBHBIX TIPYNI H  CIOEB B
Tpancopmupyomemcss  obmectre); nyHkty 16 (Tpasncpopmarnms —SIHTEL
SKOHOMUUECKas W TIONUTHUECKAs OIUTH, MX COCTAB, GYHKIMH, TUHAMUKA
paspuThs. DOPMHPOBaHHE MHCTUTYTA BIacTH); MyHKTY 21 (Poik colmanbHBIX
MHCTHTYTOB B Tpanc(OpMAaIuu COLMAIBHON CTPYKTYPEI 00IIecTBa).

OCHOBHEIE TIONIOMKEHHS W Pe3yJIbTaThl JUCCEPTAlIOHHOTO HCCIIEIOBAHUA
GBUIM TIPEe/ICTABIEHBl ABTOPOM Ha MEXTYHAPOIHEIX U POCCHUCKUX KOH(bepeHIHsIX:
MexaynaponHoit koudepeHni-ceccun «l'ocyaapcTBeHHOE yNpaBlIeHUE U Pa3BUTHE
Poccur: BbI30BEI ¥ Bo3MoxkHOcTH» (Mocksa, 2018r.); MexayHaponHod Hay4HO-
npakTiaeckoit konpepenuun UI'CY PAHXuI'C «Poccus 1 mup: ananoru-2019»
(Mockea, 2019r.); MexayHapoqHOr0  MOJIOAEKHOIO  HayJHOIO dbopMma
«JIomonocos-2019», «JIomoHocos-2020» (Mockaa, 2019r., 2020r.);
MexyHapoAHOH KoHpepeHn-ceccur «I 0CyAapCTBEHHOE yNPaBIeHUE U PasBUTHE
Poccuu: HarmoHamsHsIe 1emd 1 uaetutyThy (Mocksa, 2019r.); MexayHapoaHo#
xoHbepenn-ceccu  «[OCyZapcTBEHHOe ympaBieHWe U passutHe Poccuu:
rnoGabHEIe YIPO3sl U CTPYKTypHble m3meHeHus» (Mocksa, 2020r.). Matepuaisl
HCCIIEH0BaHUA JOKIA/IBIBANKCE ¥ 00CYKIaIUCh Ha 00pa3soBaTeIbHOM HHTEHCHBE
«KOHCTPYKTOP HIeanbHOro HacTaBHAdecTBa» (MOCKBa, CeHTIOPb 2018r.).

ABTopoM  pa3paloTaHpl IPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHBIE  PEKOMEH/ALNM,
obecrieunBalONie  pelleHre  mpobieM  COBEPIICHCTBOBAHHMA  MHCTHTYTa
HACTABHMYECTBA HA TIOCYNapCTBEHHOH CiIyx0e W KaapOBO-TEXHOJIOIMYECKOTO
obecredeHrs ero pe3yibTaTUBHOTO (yHKIHOHNPOBAHHUS.

HpaKTI/I'-ICCKaH 3HAYMMOCTh JHCCEPTAITHOHHOTO HCCIICI0BaHHA OTpaXXCHa B

aKTaX  BHCIPCHUA Cro  pe3yJibTaTroB B  JICATEIBHOCTb:  JAcHapTaMCHTa
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TOCYJIapCTBEHHOM IOJIMTHKA B cdepe TOCYAapcTBEHHOM M MyHHIMIIAIBHOM
CILy>kOBl, TPOTUBOIENUCTBUSI KOPpYHUUM MHUHUCTEPCTBA TPYAa M COLMAIBHOR
zamutel Poccuiickoit @epepanun; YmnpasneHus xagpoB DexpepansHoit CiryxO6bI
oxpansl Poccuiickoi ®emepanum; xajaposbix ciayx6 YBI no C3A0 I'V MBJI
Poccuu o r. Mockse.

PaspaGoTtannas aBTOPOM porpamma JOTIOJTHUTENBHOTO
poQecCHOHATEHOTO obpazoBanHus rOCy/1apCTBEHHBIX CITy>KaIIHuX
«HacTaBHMYeCTBO Ha roCyapCTBEHHOM CIry»x0e» mpolia anpobanuo B y4e6HOM
nponecce akanemuu npu Ilpesunente Poccuiickoit @enepanmu. Ita mporpamma
MOXET OBITh PEKOMEHIOBaHA JUIS MOBBIMICHNS KBATU(QUKALMHA IOCYNapCTBEHHBIX
TPOXIAHCKUX  CIY)Kall¥uX, a TakXke  I[IpeJCTaBUTeNedl  HHBIX  BHJOB
rOCYJapCTBEHHOM CITyKOBI.

Onenka 10CTOBCPHOCTH NPEACTABICHHBIX B JHCCEPTAIIHH Pe3yJbTATOB
HCCJIEI0BAHMST  [TOATBEPIKIACTCA  HCIIOJIBL30BAaHUEM COBPEMEHHBIX METOJIOB
Hay4HOro IO3HAHHUS, UX anpobalrieil 1 BHepeHHEM B IIPAKTHKY.

Ha 3acemanum 27 ampena 2021 ropa auccepTaliOHHBIH COBET NPHHAI
pemenne npucynuts KemeneBy JImutpuio AHIpeeBUYy VYEHYH CTEIEHB
KaHAUaTa COLMONIOTHYECKUX HayK mno crenuanbHocTH 22.00.04 - ConumansHas
CTPYKTYpa, COIIMaTbHbIE HHCTUTYTHI U ITPOLIECCHI.

B ronocoBaHMu npUHAIM y4yacTue S5 (IATh) 4YIEHOB AHMCCEPTALHIOHHOTO
cosera. [Iporomocosanu: 3a - 5 (mmATe), mpotuB - 0 (HOmb), BO3AEp)anoch - 0

(HoMB), oTCyTCTBOBANH - () (HOMNB).

HpencenaTeJIL AHUCCCPTAIMOHHOT'O COBETA
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IIpoTOKOJ HTOIOB r0JI0COBAHUS

3acelaHds auccepTanuonHoro cosera Ha 6ase PAHXul'C npu Ilpesnnente PO
(cozpansoro mpukazoM pekropa PAHXul'C or 5 ampena 2021 roma Ne 01-3486) mo
3aluTe JccepTanun Kemenesa Jmurpus AHppeeBuua HA  TEMY
«MHCTUTYLMOHAIN3AIMS HACTABHMYECTBA B CHCTEME TIOCY/aPCTBEHHOM CIryxObI
Poccuiickoii ®@efepanum» Ha COMCKaHHE y4EHOH CTENEHM KaHAUaaTa COLHUONIOrMYSCKUX

Hayk no crenuansioct 22.00.04 — CounansHas CTpyKTypa, COLUaIbHBIE MHCTUTYTEI U

IIPOLIECCHI.

Ne ot 27 anpensa 2021r.

CoCTaB IUCCEPTAINIOHHOIO COBETA:
1. JoxTop coruonornyeckux Hayk Oxorckuil EBrenuii BacuiseBu4 - MpeAceAaTelb

JUCCEPTALIMOHHOI'O COBCTA,

2. Tlokrop coumosiorndeckux Hayk Bacunernko Jlionmuina AnekcanapoBHa;
3 JIOKTOp COLMOJIOrNYecKux Hayk 30ToB Buranuit BiatuMupoBuy;

4, JloxTop nonurideckux Hayk Kammna Maputa AJleKcaHApOBHA;

5 Jlokrop ucropudeckux Hayk ITonomapenko bopuc Tumodeesndy;

IToncuéT TrOJOCOB IIPOBEJEH IPpH OTKPBITOM TOJIOCOBAHMM M0 BONIpPOCYy O
npucyxaenun  Keveneny JIMuTpmio AHIpeeBHIy yu€HOl CTeNeHH KaHaujaaTa

COIIHOJIOTHYCCKIX I1aYK.
CocraB JAHUCCECPTAINOIHOTIO COBCTA yTBep)K,IIéH B KOJIMYECTBE 5 YEIIOBEK.

HpHC}’TCTBOBaIIO Ha 3acCcJaHHuH 5 yeHOB COBETA.

PeayanaTm rOJIOCOBAHMUSA IO BOIIPOCY O IIPHCYKJACHHH y‘-IéHOI;i CTCIICHU KaHauaaTa

corponornyeckux nayk Kemeneny Jimurpuo AHApeeBHdy:

3a- 5wuel
IPOTHB — HCT. ,/A
BO3JIEPIKAIIHCE — HET. /
..: ’IJ
[Ipencenaresis AUCCEPTALIMOHHOTO COBETA LE E.B. Oxorckuii
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