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Президенте Российской Федерации)
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отзыв
офшцаального оIшонента

на диссертацию Ч айков с кой Ирины С ергеевrш < Взаrачrодействие

российского государства и иностранньгх ТНК в совремонных условиях (на

приморе парфюмерно-косметической отрасли)>, представлеш{ую на

соискание ученой степени кандидата политическlD( наук по специztJIьности

5 . 5,2 <<Полrтгиче ские институты, пр оцес с ы, технологии>>

Щиссертационное исследование Чаfuовской Ирины Сергеевны на тему

<Взаимодействие российского государства и иностранньtх ТНК в

современньIх условиlIх (на примере парфюморно-космотиЕIеской отрасли)>

рассматривает одну из наиболее акtуirльных и недостаточно разработантшх в

отечественной политологии проблем, посвященную оцределению механизмов

и технологий взаимодействия государства и иностранного бизнеса В

современньж условиlIх.
Автор убедительно обосновьвает актуапьность исследоваFIиIя,

доказывtul, что взаимодействие российского государства и иностранньIх ТНК
способствует достюконию целей соIц4аJIьно-экономического раЗвитиrI
Российской Федераrцди посродством интеграции ценностеЙ ЧетвёртоЙ

промышленной роволюции в отечественную корпоративную кýiпьтуру, но цри

этом сопровождается значимыми рисками для нашей сц)аны.
Посколъку HoBalI соIцliLпъно-политическая роa}JIьность цредполагаот

развитие торгово-экономическLD( связей и углубление сотрудниtIоства с нашей

сц)аны с дружественными сц)анами, не вызывает сомнений потребность В

разработке механизмов и фор, взаимодействия Россшlской Федерации С

корпорациямиэтих стран. Это прилаот диссертации не только теоретиtIескУЮ,

но и ярко вырtDконную практиtIоскую значимость.

Научная новизна иссJIодованиII Чайковской И.С. опредеJUIеТСЯ

1



разработкой комппексного и системного подхода к взаимодействию с
ТРаНСНаIЦ,IОнаJIЬными корпораIц.шми парфюмерно-косметическоЙ отрасли в

условиltх современной социzLпьно-политиЕIоской реальности.
Несомненным достоинством диссертациошrой работы явJuIется

ОбОснование гIрименениrI теории символи!Iеского I4{геракционизма дJIя
исследованvм взаимодействия российского государства и инострантъгх ТНК в
СОВРеменных условиlIх, позвоJuIющаlI учесть особенности интераюц{онизма
сторон, характерные для периода саrп<цrй и внешнего давлениrI в отношении
Российской Федерации.

ПредставJuIют интерес сформулированные в диссертации модели
ВЗаиМОдеЙствия россиЙского государства и ТНК парфюмерно-косметической
отрасли в период |992-2025 гt, формирование которьIх цроисходит в

р zlзличных в нешне - и вIтутриполитиIIе ских у слов иlIх.

засlцrжrвает вниманиjI разработанная автором батrлъно-рейгrдговая
СиСтома оценки деятельности ТНК на территории Российской Федераrц,rи в
ПеРИОД СанкциЙ и внешнего давлениrt, позвоJUIющая подразделять корпорации
На ДРУжеСтвенные, неЙтральные и нодружественпыо с целью применениrI
дифференцированных подходов взаимодействия россrаiского государства с
ними.

Важное значение дJIя политиЕIоской науки имеет произведеннЕUI

систематизацшI факторов, влиrIющих на црекращения деловой акгивности
иносц)анных ТНК на территории Российской ФедераIцаи в период
итrгенсификаIп{и санкций и внешнего давления цри отсутствии щ)ilвовьrх
ограничений.

Наlпrная достоверность основньtх положоrппi и выводов нЕлного
исследоваЕIия Чайковской И, С. обеспечивается глубоким и всесторонним
анапизом источников, которые лепIи в основу теоретиtIеской и эмпириrIеской
базы диссsртаIцпа. Выводы и основные положения данного диссортационног0
исследования опирi}ются на нормативно-цравовую б*у федера;rьного и

регионttльного ypoBlu{, матери€rпы рr}знообразных печатньгх и элекгроннъIх
СМИ, итоги обобщеrшя официальньrх шrформационно-аналитиtIескIд(
изданий федеральrшх органов государственной власти Российской
Федерации, данньfх аналитических исследований и шrформационно-

аналитиЕIеских материалов межд/народньrх организаrрrй (ЦСР, ООН,
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ЮНКТАД и др.) и т. д. Потцrчеrттые результаты и выводы, сформулированные
в диссертацу{и, представляют интерес для политиtIеской науки в целом.

ТеоретическаJI значимость работы оцределяотся тем, что в ной
вьUIвлены, описаны и систематизированы модели взаимодействия

российского государства и иностранных тнк парфюмерно-косметической
оц)асли, характерные дJUI рirзлиtlных периодов взаимодействия сторон с \992
по2025 гг.; описаны особенности взаимодействия российского государства и
иностранньгх ТНК парфюмерно-косметической отрасли в периоды кризисов
(патцемия коронавирусной инфекции CovID-lg, период интенсификации
санкцrй и внешнего давлениrI в отношонии Россrйской Федеращлrа);
систематизированы риски государства, сопутствующие взаимодействrдо с
иностраНнымИ тнК парфюмерно-косМетиtIеской отрасли, а также факторы
влиlIниЯ на политиtIеское поведение иностранных тнК в период
иrrгенсификаIц&I санкций и внешнего давлениrI.

Пр актическая значимость дисс ортационного ис следов ания состоит в том,
чтО егО результаты и выводы моryт быть использованы Федеральными
органамИ исполниТельной властИ Российской Федерации в цеJUIх
совершенствованиlI взаимодействия государства и тнК в р€rзлшIньrх оц)аслях,
в тоМ числе, в парфюмерно-косМетиtIеской отрасли, в условиrIх современных
вызовов и угроз. В частности, разработанные рекомеIцаIуtи моryт быть
полезны в законотворческой деятелъности Федеральньгх органов
исполнителъной власти цри формировании стратегиtIескlD( положений
го судар сТвенной инве стшIио нно й политики кас атольно црямых иносц) анных
инвестиrцшi.

Щиссертаrщя Чайковской Ирины Сергеевны <Взаимодействие

РОССИЙСКОгО государства и инострrlнных ТНК в современных условиях (на
пример9 парфюмерно-косметической отрасли)>> по своему содержанию
СООТВеТСтВУет паспорту научной спеIцiIапьности 5.5.2 <<Полrтгичоские
институты, процессы, технологии). объекг и цредмет исследования
оцределены корректно, цель исследования достигнута. CTpyrcrypa
исследованvIя является логичной, а поJý/ченные выводы, в целом, обосноваrтlлы
и релевантны.

ПР" Общей положитольной оценке диссертационного исследованиrI
СлеДУет высказать ряд замечаний, которые носят дискуссионный характер и не
сни)кают общей научной ценности работы:
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1. Объектом и предметом исследовануIя диссертант оцределяет

политическое взаимодействие россrлiского государства и иностранньтr(

ц)анснационапьньIх корпораций в парфюмерно-косметической оц)асли.

Однако в П. З. <<Научной IIовизны исследованиlI)) говорится , что (на основе

предложонной системы универсальньfх критериев оценки инвестиIдионных

проектов иносц)анньгх ТНК, разработана матршIа оцениваниrI потоIilц{апьного

вкJIада их инвестиционньtк проектов в дости)кение целеЙ соIЦ4альнО-

экономи!Iеского развитиrI Российской Федерации). Но это больше относится к

экономике, а не к политике! В диссертации не рассматриваются разлиtIные

аспекты взаимодойствия ТНК с российскими политиками? с политиtIескиМи

партиями, влиrIние ТНК на цришIтие важнейшю< политиЕIескID( решениЙ В

Российской Федерации? не црIводятся конкрешшо примеры,их лоббистокоЙ

доятельности в нашей стране. Создается впочатление, что автор делает

основной упор Еа экономиrлеские отношениlI россrаiского государства и ТНК

в парфюмерно-косметической оц)асли, а но на их политичоские свяЗи.

2. В П. 2 <<Положений, выносимых на защрrry> утверждается, что

(взаимодействие российского государства и иностранньfх ТНК парфЮмеРНО-

косметиЕIеской отрасли в период с 2005 по 2025 гг, можно продставить В ВlIДе

дирrолсистской модели, в которой государство является доминцрующей

стороной, цри этом домI4{ирующая роль государства со временем

усипиваотся>>. Непонятно на основе каких фалсгов сделан такой вывод. Какие

законодательные акты илIи двухсторонние, многосторонние соглашениrI

реryлирую взаимоотношениrI российского государства с ТНК в паРфЮМеРНО-

космети!lеской отрасли? Такие Допý/менты, как, например, Техrпrческrй

регламент <<О безопасности парфюмерно-космотиIIеской продУкЦиП> СТаП

одним из первых техниt{ескlD( регламонтов, rц)инятьfх Еа уровне Таможеr*rого

союза, но не является обязательным для тнк! Автору необходr.пvrо было более
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подробно осветить формы и механизмы давления российского государстВа на

ТНК в парфюмерно-космотической отрасли Российской ФедераIцш,I.

З. На с. 171 диссертаIIт сцраведливо подчеркивает повышение рОли

<российского подрarзделения ТНК, в частности, его GR-департаМеНТа, ОТ

компотенцrй которого зависит позиционирование кОрпорации в РОССИЙСКОМ

политическом цространстве>. Однако в тексте диссортации нет никакой

информацrш о деятелъности GR-департаментов тнк, отечественнъгх

компаний.

4. В диссертации нет выводов по главам. Выводы по параграфам,

наоборот, являются слишком подробными.

Указанные недостатки не являются пришцrш,Iilпьными и не снюкаЮТ

общей высокой оценки диссертациошIой работы. Они скорее свидетельстВ)ДОТ

О сложности и многогранности избранной темы, Koтopall открывает

перспективы дJu{ дальнейшlD( Ha)пIHbfx изысканий.

,Щиссертационное исследование Чайковской Ирvпrы СеРгееВНЫ

<<Взаrашrодойствие российского государства и иносц)анньIх тнк в

совремоннъж условиJIх (на примере парфюмерно-косметиЕIеской отрасли)>

явJUIется самостоятельной на)дно -квалификаrцаонной раб отой, выполненной

на акту{tльную тему, обладающей наlпrной новизной, теоретиtIеской и

практиtIоской значимостью. Автор цродемонстрировtш способность ставить и

решать сложные научные задачи, впадение современным методологисIеским

инструментарием и навыки анаJIиз а эмпI4риtIе ского материал а.

вывод: диссертация Чайковской Ирины Сергеевrш <взшшvrодействие

российского государства и иностранных тнк в совремонньrх условиях (на

примере парфюмерно-косметической отрасли)> является научно-

квалифrЛсаIшоннОй работой, в которОй содерЖится решонио задачи, ш\леющей

BuDKHoe зЕачоние для развитиrI политиtIеской науки и практики, что
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соответсТвует требованиям Положения о присущдении учоных степеней,

утвержденного ПостановлениеМ Правительства Российской Федерации от 24

сентября 20|З года J\Ъ 842 и Порядка присуждения учоной степеrи кандидата

наук, ученой степени доктора наук в Российской академии народного

хозяйства и государственноЙ службы при Президенте Российской Федераrцаи,

утвержденногО црик{lзом рекгора ФгБоУ вО <<Российская академиrI

народного хозяйства и государственной слry.жбы цри Президоrrге Российской

ФеДеРаЦии> (в редакции прикiва от 30 ацреJuI 2025 года Jt 02-763, гrрrлсаз об

изм. Jф 02-1З13 от |0.07.2025; прикчtз об изм. 02-|794 от 17.09.2025), а

чаfuовская Ирина Сергеевна заслуживает црисуждениrI ученой степени

ка}цидата политических наук по специаlrьности 5.5.2 <<Полr.атические

институты, цроцессы, технологии)).

оппонент:
Щоктор фипософских наук, профессоро
заместитель заведующего кафедрой
истории и теории российской государственности
факультета политологии
МгУ им М. В. Ломоносова

(0Ь 06.2026г
мп.

П. Кочетков
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